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1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Pogérzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata
Status prawny LGD: Stowarzyszenie
Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 18 stycznia 2022 r.

KRS: 0000947161, NIP: 993 068 59 59, REGON: 520992810

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Wstepne rozmowy o potrzebie stworzenia nowej formuty dziatania na obszarze potudniowej czesci powiatu
tarnowskiego i zintegrowania przedsiewziec¢ rozwojowych prowadzonych na obszarze 9 gmin tj. Ciezkowic,
Gromnika, Plesnej, Ryglic, Rzepiennika Strzyzewskiego, Szerzyn, Tuchowa, Wojnicza i Zakliczyna podjeto we
wrzes$niu 2021 roku. Inicjatywe te podjeli wspdlnie cztonkowie zarzagdéw dwdch funkcjonujacych na tym terenie
Lokalnych Grup Dziatania: Pogérzanskie Stowarzyszenie Rozwoju i LGD Dunajec-Biata. Bardzo szybko inicjatywe te
wsparli takze wojtowie i burmistrzowie dziewieciu gmin dostrzegajac w tym realng szanse na podejmowanie
inicjatyw, ktdrych celem jest jeszcze wieksza integracja juz wspdtpracujgcych ze sobg samorzaddéw.
Dotychczasowy podziat obszaru na dwie Lokalne Grupy Dziatania od dtuzszego czasu przebiegat w poprzek wielu
wspdlnym inicjatywom podejmowanym w formule partnerskiej (np. projekt Zrédlanego Szlaku czy dziatajace na
obszarze zwigzki komunalne), a takze codziennej wspdtpracy lokalnych samorzadéw.

W $lad za spotkaniami przedstawicieli samorzgdéw, doszto do szeregu spotkan zarzaddw obu LGD, a takze
spotkan przedstawicieli obu zarzaddéw z cztonkami obu LGD. Dyskutowano o plusach i minusach takiego
potaczenia, uznajac jednoczesnie, iz sieci wzajemnych powigzan wspétpracujgcych ze sobg gmin, wspdlne walory
przyrodnicze, krajobrazowe, turystyczne, kulturowe i rolnicze, a takze wzajemne przeptywy mieszkancow i
pracownikéw na obszarze, sg tak duze, iz gminy potudniowej czesci powiatu tarnowskiego tworzg spojny obszar
funkcjonalny predystynowany do jeszcze scislejszej wspétpracy.

W konsekwencji podjeto decyzje o powotaniu wspdlnego stowarzyszenia obejmujgcego swym zasiegiem gminy
Ciezkowice, Gromnik, Plesna, Ryglice, Rzepiennik Strzyzewski, Szerzyny, Tuchéw, Wojnicz i Zakliczyn pod nazwa
Pogorzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata. 4 stycznia 2022 roku odbyto sie zebranie zatozycielskie, ktére po
ukonstytuowaniu sie podjeto jednogtosnie (43 gtosy za, przy braku gtoséw przeciwnych i wstrzymujacych sie)
uchwate w sprawie utworzenia Pogdrzarnskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata. Na tym samym Walnym Zebraniu
przyjeto takze uchwaty w sprawie przyjecia Statutu Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata oraz w sprawie
wyboru Komitetu Zatozycielskiego Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, a takze powotano Zarzad
Stowarzyszenia wraz z wyborem Prezesa Zarzadu, a takze powotano Komisje Rewizyjng. W kolejnych punktach
przyjeto Regulamin Walnego Zebrania Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata i Regulamin Komisji
Rewizyjnej Stowarzyszenia, a takze ustalono wysokosc¢ sktadek cztonkowskich. Z kolei 8 marca 2022 roku odbyto
sie Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.

Obecne Stowarzyszenie czerpie swojq wiedze i doswiadczanie z obu dotychczasowych Lokalnych Grup Dziatania
(Pogodrzanskie Stowarzyszenie Rozwoju i LGD Dunajec-Biata), jako ze zarowno cztonkowie obu stowarzyszen, jak i
caty personel merytoryczny, wspdéttworzg nowe Stowarzyszenie.

Pogorzanskie Stowarzyszenie Rozwoju, ktore siega swoimi doswiadczeniami roku 2005, kiedy to realizowato swoj
pierwszy projekt , Korzenie przysztosci Pogérza” w ramach Pilotazowego Programu Leader+ ,Schemat I. Proces




budowania partnerstwa”. Prowadzony byt on réwnolegle z opracowywaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju

Obszaréw Wiejskich dla gmin: Tuchdw, Ryglice, Rzepiennik Strzyzewski, Gromnik i Szerzyny. Efektem byto

utworzenie Lokalnej Grupy Dziatania pn. Pogdrzanskie Stowarzyszenie Rozwoju (data wpisania stowarzyszenia do
KRS — 2.02.2006 roku, pod numerem 0000250154) i opracowanie ZSROW pn. , Program Rozwoju Pogoérza”. W
sktad Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Rozwoju weszli cztonkowie zatozyciele - inicjatorzy (51 osdb), ktorzy

reprezentowali 21 podmiotéw sektora publicznego oraz 30 podmiotdw sektora spoteczno-gospodarczego.

Dziatania projektowe kontynuowano w latach 2007-2008.

Kolejny etap to przygotowywanie i realizacja , Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013". Przygotowana w

spos6b partycypacyjny i przyjeta najpierw przez Zarzad Stowarzyszenia, a nastepnie przez Walne Zebranie

Cztonkdw 16 grudnia 2008 roku pozwolita poprzez realizacje zatozonych celéw strategicznych przyczynic sie do

zrealizowania wraz ze swoimi beneficjentami az 102 operacji. Analizujac poszczegdlne dziatania warto zaznaczyé,

iz w ramach:

tzw. matych projektéw zrealizowano 80 projektéw na taczng kwote 1 674 445,07 zt;

odnowy i rozwoju wsi zrealizowano 17 projektdw na tgczng kwote 3 533 253,92 zt;

réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej zrealizowano 2 projekty na faczng kwote 93 722,00 zt;
tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw zrealizowano 1 projekt na kwote 91 882,00 zt.

Ponadto w ramach LSR na lata 2007-2013 zrealizowano 4 projekty wspdtpracy:

Wschodnia Matopolska na rowerze — promujacy turystyke rowerowa na obszarze 5 LGD wschodniej
Matopolski (projekt regionalny realizowany w partnerstwie z 4 partnerami — PSR byto LGD koordynujgcg);
Wrota Pogdrza — promujacy dziedzictwo kulturowe i atrakcje turystyczne obszaru 5 LGD wschodniej
Matopolski (projekt regionalny realizowany w partnerstwie z 4 partnerami - PSR byto LGD koordynujgca);
Polski i Stowacki Festiwal Smaku — promujgcy dziedzictwo kulinarne i produkty lokalne obszaru Pogérza i
Podbabiogérza (projekt miedzynarodowy realizowany w partnerstwie z 2 partnerami);

Ekologia i odnawialne Zrddta energii korzyscia dla obszaru — promujgcy energie odnawialne jako element
rozwoju obszaru LGD (projekt regionalny realizowany w partnerstwie z 3 partnerami).

Z kolei w okresie programowania 2014-2020 w ramach LGD przeprowadzono 34 konkursy udzielajgc 103 dotacji

na rzecz 90 réznych podmiotdéw. | tak w ramach:

pierwszego celu ogdlnego: ,, Aktywizacja ekonomiczna mieszkarncéw Pogdrza” rozdysponowano kwote
1240000 euro;

drugiego celu ogdlnego: ,Wzmacnianie kapitatu spotecznego na terenie Pogdrza i wigczenie w obieg
spoteczno-gospodarczy zasobdéw dziedzictwa lokalnego i regionalnego” rozdysponowano kwote 1 009 710
euro;

trzeciego celu ogdlnego: ,Kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego na terenie Pogérza”
rozdysponowano kwote 612 750 euro.

W ramach zrealizowanych operacji udato sie zrewitalizowac 35 obiektow matej architektury, wesprzec 13

zespotow regionalnych i instytucji kultury, a takze odnowic 5 zabytkdw. Dzieki interwencji Srodkdw pozostajacych

w dyspozycji LGD utworzono lub wsparto 57 nowe i juz funkcjonujace firmy. Ze wsparcia LGD skorzystato 5

samorzaddw i 27 organizacji pozarzgdowych. Utworzono 59 nowych miejsc pracy oraz wsparto 82 inicjatywy

spoteczne. Wymiernym rezultatem podejmowanych dziatan byt fakt skorzystania przez 13 120 oséb z obiektow

infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej powstatej lub odnowionej dzieki interwenc;ji sSrodkéw

wdrazanych za posrednictwem Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Rozwoju. Natomiast az 46 358 osdb wzieto udziat




w dziataniach aktywizujgcych i integrujgcych lokalng spotecznosé, zas 6 976 oséb skorzystato z wydanych
publikacji/wydawnictw promujgcych lokalne walory kulturowe, historyczne, przyrodnicze.

Z kolei LGD Dunajec-Biata swoje pierwsze doswiadczenia zdobywata wdrazajac dziatania zwigzane z odnowa wsi
oraz zachowaniem i ochrong dziedzictwa kulturowego w ramach: Sektorowego Programu Operacyjnego
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwéj obszaréw wiejskich”, a takze realizujac
dziatania w ramach programu SAPARD oraz ZPORR, a przede wszystkim wdrazajac lokalng strategie rozwoju w
ramach ,,Odnowy i rozwdj wsi” wdrazanej w ramach schematu Il programu Leader+ w ramach PROW 2007-2013.

Poczatki dziatalnosci LGD Dunajec-Biata siegajg lat 2006-2008, kiedy to w sposdb partycypacyjny opracowano
pierwszg ,Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich dla terenu LGD Dunajec-Biata”, a nastepnie
rozpoczeto realizacje projektu pn. ,,Wspdlnie dziatamy - nasze piekne Pogdrze rozwijamy” (w ramach Schematu |l
Pilotazowego Programu LEADER+). Projekt miat na celu poprawe jakosci zycia mieszkaricow terenu LGD Dunajec-
Biata oraz inicjowanie i realizacje nowatorskich projektéw ukierunkowanych na wykorzystanie unikalnych
waloréw przyrodniczych i kulturowych Pogdrza.

Kolejny okres dziatalnosci LGD Dunajec-Biata przypadat na lata 2007-2013, w ktdrym to najpierw opracowano, a
nastepnie wdrozono Lokalng Strategie Rozwoju. Wdrazane w tamtym czasie dziatania koncentrowaty sie wokét
czterech najwazniejszych celéw ogdlnych dotyczacych obszaru gmin objetych dziataniami LGD, tj. rozwoju
turystyki bazujgcej na walorach przyrodniczych i kulturowych; réznicowaniu dziatalnosci gospodarczej w oparciu o
produkty lokalne i rzemiosto; zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego; rozwoju potencjatu ludzkiego. W trakcie
wdrazania LSR na lata 2007-2013 LGD udato sie doprowadzi¢ do powstania 12 miejsc pracy. Wykorzystanie
budzetu postawionego do dyspozycji LGD w tamtym okresie oszacowano na poziomie blisko 95%, w tym: 50,95%
srodkéw przeznaczono na realizacje projektow z zakresu odnowy i rozwoju wsi (27 projektéw), 8,05% na
tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw (4 projekty), 13,83% na mate projekty (59 projektow), 5% na
réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej (6 projektéw), 1,55% na projekty wspodtpracy (7 projektdw), a
20,62% budzetu na funkcjonowanie LGD. Stowarzyszenie realizowato wiele projektéw ukierunkowanych na
rozwdj turystyki na obszarach wiejskich jako jedne z pierwszych przeprowadzito sieciowanie produktu
turystycznego, a za innowacyjne rozwigzania zwigzane z promocjg produktu regionalnego i tradycyjnego zostato
nagrodzone medalem Mercurius Gedanensis oraz dyplomem Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Stowarzyszenie
jest tez identyfikowane z pomystem sprzedazy zywnosci lokalnej przez Internet, zintegrowato bowiem lokalnych
producentéw, co skutkowato zatozeniem stowarzyszenia i nagrodg w konkursie Laur Gospodarnosci, a w
konsekwencji wptyneto na rozwdj spotecznosci lokalnej, podniesienie Swiadomosci w zakresie ochrony $rodowiska
i ekologii (kursy i ustugi doradcze).

W roku 2015 przystgpiono do opracowania nowej strategii na lata 2014-2020, ktéra kontynuowata wczesniejsze
kierunki wsparcia zwigzane z szeroko rozumiang turystyka, a takze w jeszcze wiekszym stopniu koncentrowata sie
na rozwoju przedsiebiorczosci oraz tworzeniu miejsc pracy, pobudzaniu aktywnosci mieszkarncow, jak rowniez
zwiekszeniu poziomu ochrony srodowiska naturalnego, w tym bogatego dziedzictwa przyrodniczego obszaru. W
ramach opracowanej strategii i pozyskanych na jej wdrazanie srodkéw przeprowadzono 71 konkurséw (w tym 6
konkursow grantowych) udzielajgc tgcznie 84 dotacji (w tym 32 w formie grantéow). W tym okresie wsparto
wszystkie samorzady wspottworzace LGD, a takze 35 organizacji pozarzagdowych oraz 6 mikroprzedsiebiorcow.
Interwencje srodkami wydatkowanymi za posrednictwem LGD przyczynity sie m.in. do powstania 40 nowych
miejsc pracy, wsparcia 5 inicjatyw spotecznych, a takze realizacji 32 tzw. matych projektéw (wdrazanych w formie
grantow). W efekcie prowadzonych dziatan i zrealizowanych projektow ok. 5 000 oséb skorzystato z obiektow
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zas ok. 1 340 osdb wzieto udziat w dziataniach
aktywizujgcych i integrujacych lokalng spotecznos¢. Dziatania te realizowano w ramach dwdch celéw i tak:




= wramach pierwszego celu ogdlnego: ,Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LGD Dunajec-Biata dla
mieszkancow i turystéw” rozdysponowano kwote 1 059 588,28 euro;

= wramach drugiego celu ogdlnego: ,,Rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Dunajec Biata”
rozdysponowano kwote 889 321,72 euro.

1.3. 0gdlny opis struktury LGD

Strukture Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada
Decyzyjna, Komisja Rewizyjna oraz biura LGD w Tuchowie i Zakliczynie. Sktad grupy jest reprezentatywny dla
lokalnej spotecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora
publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze innych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR oraz mieszkancow.

W wyniku przeprowadzonych badan mieszkaricéw, warsztatéw oraz analizy danych diagnostycznych
zidentyfikowano grupy docelowe szczegdlnie istotne dla realizacji LSR: kobiety, osoby potrzebujgce wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu ! oraz osoby z niepetnosprawnoscia? i ich opiekundw, senioréw (powyzej 60 roku
zycia) oraz ludzi mtodych (do 25 roku zycia).

Strukture LGD tworza:

Walne Zebranie Cztonkéw (WZC) stanowi najwyzszg wiadze Pogorzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata (PSD-
B). Do gtéwnych kompetencji WZC nalezy wybér i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady
Decyzyjnej, a takze rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci stowarzyszenia oraz sprawozdan
finansowych. Ponadto zadaniem Walnego Zebrania Cztonkdw jest uchwalanie kierunkéw i programu dziatania
PSD-B. Zgodnie ze stanem na dzierh 16 maja 2023 roku, Walne Zebranie Cztonkdéw liczy 65 cztonkdéw, ktorzy
reprezentujg partneréw publicznych (19 cztonkéw, tj. 29,2%) spotecznych (30, tj. 46,2%) oraz gospodarczych (16
cztonkodw, tj. 24,6%). Sektor publiczny reprezentuja przedstawiciele gmin wchodzgcych w sktad PSD-B (wéjtowie,
burmistrzowie oraz ich zastepcy, a takze przedstawiciele instytucji i urzedéw partnerskich gmin), natomiast sektor
gospodarczy reprezentujg przedstawiciele przedsiebiorstw oraz podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na
obszarze objetym LSR, za$ sektor spoteczny to osoby fizyczne z obszaru objetego LSR, w tym przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz innych dobrowolnych zrzeszen i ruchéw obywatelskich.

Rada Decyzyjna Pogorzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata to organ, do ktérego kompetencji nalezy przede
wszystkim dokonywanie oceny projektéw oraz wybér operacji, ktére majg byc¢ realizowane w ramach LSR.
Szczegdtowy opis Rady Decyzyjnej znajduje sie w kolejnym podrozdziale.

Zarzad Pogoérzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata sktada sie z 6 do 10 cztonkéw (tj. Prezesa, dwdch
Wiceprezesow, Skarbnika, Sekretarza oraz od 1 do 5 cztonkéw zwyktych) i prowadzi sprawy stowarzyszenia,
zarzadza jego majatkiem i interesami, kieruje dziataniami Biura LGD, a takze reprezentuje PSD-B wobec os6b
trzecich. Ponadto do jego kompetencji nalezy opracowywanie projektow LSR, a takze innych dokumentéw
niezbednych do aplikowania o wsparcie finansowe w ramach dostepnych instrumentdéw finansowych.

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym PSD-B, ktérego podstawowym zadaniem jest czuwanie nad
realizacjg uchwat WZC oraz dokonywanie okresowej oceny dziatalnosci Zarzadu.

W odniesieniu do EFS+

2 W odniesieniu do PS WPR




W najblizszym czasie planuje sie uruchomienie Biura Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata. Naboér na
pracownikéw biura bedzie odbywat sie w otwartym konkursie. Waznymi kryteriami, ktérymi bedzie kierowat sie
Zarzad Stowarzyszenia przy doborze przysztego personelu bedzie m.in. doswiadczenie w pracy na rzecz struktur
Lokalnych Grup Dziatania, doswiadczenie we wdrazaniu funduszy europejskich, doswiadczenie we wspdtpracy z
samorzgdami, doswiadczenie w prowadzeniu procesdw partycypacyjnych, a takze dogtebna znajomos¢ obszaru,
na ktorym dziata LGD, w tym jego deficytow oraz potencjatéw. Utworzong jednostka kierowaé bedzie Dyrektor/
Dyrektorka Biura zatrudniony/zatrudniona przez Zarzad Stowarzyszenia. Zaktada sie takze, ze osoba wybrana na
stanowisko Dyrektora/Dyrektorki Biura bedzie mogta otrzymac upowaznienie Zarzadu do reprezentowania
Stowarzyszenia w granicach jego umocowania. Planuje sie, ze w pierwszym okresie funkcjonowania Biura jego
struktura przedstawiaé sie bedzie nastepujgco:

= Dyrektor/Dyrektorka Biura,

= Zastepca/Zastepczyni Dyrektora/Dyrektorki Biura,
= Specjalisci/Specjalistki ds. Wdrazania LSR,

=  Ksiegowy/Ksiegowa.

Zapewniony zostanie tym samym szczegétowy podziat zadan pracownikéw Biura, co przetozy sie na adekwatnos¢
wymagan przypisanych poszczegélnym stanowiskom wzgledem przewidzianych dla nich obowigzkéw.
Poszczegdlnym stanowiskom przypisane zostang takze zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy.
Dodatkowo, dla wszystkich stanowisk w Biurze LGD okreslona zostanie (wzorem wczesniejszych, sprawdzonych
regulacji) metoda pomiaru jakosci Swiadczonych ustug. Osoby korzystajgce z doradztwa bedg miaty mozliwosc
oceny jakosci udzielonego doradztwa (na podstawie ankiety oceny doradztwa): czy jego zakres spetnit ich
oczekiwania, czy osoba udzielajgca doradztwa byta przygotowana merytorycznie i czy byta zaangazowana w
pomoc przy zgtaszanych tematach. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w sposobie swiadczenia
doradztwa lub braku zadowolenia ze strony oséb korzystajgcych z doradztwa, przewiduje sie interwencje
organdéw stowarzyszenia i wprowadzenie koniecznych zmian w tym zakresie.

Dodatkowo, przygotowany Regulamin biura Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata przewidywat bedzie
staty proces podnoszenia wiedzy i kwalifikacji pracownikow biura.

1.4. Skifad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata jest Rada Decyzyjna sktadajgca sie z 9-31
0s6b wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie sposrdd cztonkdw Stowarzyszenia. Cztonkowie Rady
Decyzyjnej wybierajg sposrdd siebie Przewodniczacego Rady, 2 Wiceprzewodniczacych Rady oraz Sekretarza
Rady. Do kompetencji Rady Decyzyjnej nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny projektéw oraz wyboér
operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie przyznanej kwoty wsparcia.

Cztonkowie Rady Decyzyjnej tworzg tzw. ,tréjkat wspodtpracy”, gdyz reprezentujg kluczowe sektory:

= publiczny — 5 0s6b (27,8% catego sktadu Rady?);
= spoteczny — 6 0s6b (33,3%);
= gospodarczy — 7 0s6b (38,9%).

3 Stan na 16 maja 2023 roku.




Cztonkowie Rady Decyzyjnej Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, podejmujacy decyzje o wyborze
operacji oraz oceniajacy wnioski, bedg stale podnosi¢ swoje kompetencje w oparciu o opracowany przez PSD-B
plan szkolen.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie przygotowania i wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji. W oparciu o doswiadczenia poprzedniego okresu programowania zakfada sie utrzymanie
zwyczajowych zasad i form wspétpracy polegajagcych m.in. na:

= stosowaniu réznorodnych form i narzedzi komunikacji (bezposrednia, telefoniczna, mailowa, pisemna);

= dazeniu do osiggania konsensusu na poziomie istotnych decyzji podejmowanych przez Walne Zebranie
Cztonkodw;

=  mozliwosci zgtaszania propozycji przez cztonkdéw LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR,

= udzielaniu informacji zwrotnej (m.in. informowania o wyniku propozycji zgtoszonej przez cztonka LGD z
uzasadnieniem).

Decyzje Rady Decyzyjnej, w szczegdlnosci w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji, podejmowane sg w
formie uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow (kazdy cztonek Rady Decyzyjnej dysponuje jednym gtosem). Decyzje
podejmowane sg przez podniesienie reki, a w razie organizacji posiedzenia z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej, takze przez ustne poinformowanie przez danego cztonka Rady Decyzyjnej o rodzaju
oddanego gtosu lub — w przypadku oceny i wyboru operacji - poprzez wypetnienie jednej wspdlnej karty oceny
operaciji.

Cztonek Rady Decyzyjnej lub jego reprezentant, ktdry jest wnioskodawcg wybieranej przez Rade Decyzyjng
operacji, reprezentuje wnioskodawce lub podmioty z nim powigzane, zachodzi pomiedzy nim, a wnioskodawcg
stosunek zaleznosci stuzbowej lub powigzania finansowe; pozostaje z nim w zwigzku matzeriskim lub stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieristwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego
stopnia, lub jest zwigzany z wnioskodawcg z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli, lub jest osobg fizyczng
reprezentujgcy przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce, jest
wytgczony z oceny i wyboru operacji/projektu. Cztonek Rady Decyzyjnej ma obowigzek wytgczyc¢ sie z procesu
oceny i wyboru operacji/projektu takze wéwczas, gdy powigzany jest w inny sposdb niz okreslony powyzej z
danym wnioskodawcg lub operacja/projektem. Zadna pojedyncza grupa interesu nie moze kontrolowa¢ procesu
podejmowania decyzji w Radzie Decyzyjne;j.

1.6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dziatanie LGD regulujg zapisy nastepujgcych dokumentéw wewnetrznych:

=  Statut Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkow,

ktory okresla przede wszystkim:

o podstawe prawng funkcjonowania LGD, w tym ustawe prawo o stowarzyszeniach i ustawe o rozwoju
lokalnym;
podstawowe cele dziatania;
wskazuje organ nadzoru, ktérym jest Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego;
wprowadza organ decyzyjny, ktérym jest Rada Decyzyjna (odpowiedzialna za wybdr operacji) oraz
szczegdtowo okresla jej kompetencje i zasady reprezentatywnosci;

o wskazuje organ LGD kompetentny w zakresie uchwalania LSR i kryteridw wyboru operacji (Zarzad),
aktualizacji LSR (Zarzad);




o zasady bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji;
o zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
= Regulamin Rady Decyzyjnej Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata — przyjety uchwatg Walnego

Zebrania Cztonkdw, ktdry okredla:

o szczego6towe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposdb informowania
cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.);

o szczego6towe rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacji (sposdb wytaczenia cztonka organu z
oceny);
szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji;
zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego.

= Regulamin Zarzadu Pogodrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata — przyjety uchwatg Walnego Zebrania

Cztonkow, ktéry okresla:

o podziat zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu, zasady organizacji posiedzen Zarzadu;

o zasady protokotowania posiedzen.

= Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw Pogdrzarnskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, zawierajgcy:

o zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC;

o zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organdw LGD, zasady protokofowania posiedzen
WZzC.

= Regulamin Komisji Rewizyjnej Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, okreslajacy:

o zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji;

o zasady prowadzenia dziatai kontrolnych;

o zasady protokotowania posiedzen.

= Regulamin Biura Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata — dokument okreslajgcy przede
wszystkim:

o zasady zatrudniania i pracy pracownikow;

Szczegdtowe zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Biura LGD uregulowane zostang ponadto w:
Procedurze naboru pracownikéw Pogérzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata oraz Regulaminie
wynagradzania pracownikdw Biura Pogorzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, ktore uchwalane i
aktualizowane sg przez Zarzad.

Uchwalanie Statutu oraz regulaminéw: Rady Decyzyjnej, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Walnego Zebrania
dokonywane jest w drodze uchwaty podejmowanej przez Walne Zebranie Cztonkéw. Uchwalenie i aktualizacja
Regulaminu Biura dokonywana jest w drodze uchwaty podejmowanej przez Zarzad. Ponadto Walne Zebranie
Cztonkéw moze réwniez zdecydowaé, iz uchwalanie ww. regulamindw moze naleze¢ do kompetencji Zarzadu.

Tabela 1. Sposéb uchwalenia dokumentéw obowigzujacych w LGD wraz z datami ich przyjecia i ostatniej
aktualizacji

Statut Pogodrzanskiego Walne Zebranie Cztonkéw Uchwalono 4.01.2022, aktualizacja
Stowarzyszenia Dunajec-Biata 8.03.2022, 31.03.2023, 16.05.2023
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Regulamin Rady Decyzyjnej
Pogdrzanskiego Stowarzyszenia
Dunajec-Biata

Walne Zebranie Cztonkow

Uchwalono 4.01.2022, aktualizacja
8.03.2022, 16.05.2023

Regulamin Zarzadu
Pogdrzanskiego Stowarzyszenia
Dunajec-Biata

Walne Zebranie Cztonkow

Uchwalono 4.01.2022

Regulamin Walnego Zebrania
Cztonkow Pogdrzanskiego
Stowarzyszenia Dunajec-Biata

Walne Zebranie Cztonkow

Uchwalono 4.01.2022

Regulamin Komisji Rewizyjnej
Pogorzanskiego Stowarzyszenia
Dunajec-Biafa

Walne Zebranie Cztonkow

Uchwalono 4.01.2022

pracownikéw Biura
Pogdrzanskiego Stowarzyszenia
Dunajec-Biata

Regulamin Biura Pogdrzanskiego Zarzad LGD Uchwalony 22.01.2024
Stowarzyszenia Dunajec-Biata

Procedura naboru pracownikéw Zarzad LGD Uchwalona 22.01.2024
Pogdrzanskiego Stowarzyszenia

Dunajec-Biata

Regulamin wynagradzania Zarzad LGD Uchwalony 22.01.2024

Zrédfo: opracowanie wiasne

2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Opis obszaru

Obszar Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata potozony jest w potudniowej czesci powiatu tarnowskiego.

Tworzy go ponad potowa gmin powiatu tarnowskiego tj. 9 z 16 wchodzacych w sktad powiatu tarnowskiego. Piec

gmin tworzacych LGD to gminy miejsko-wiejskie: Ciezkowice, Ryglice, Tuchdéw, Wojnicz, Zakliczyn, za$ cztery to

gminy wiejskie: Gromnik, Ple$na, Rzepiennik Strzyzewski, Szerzyny. tgczna powierzchnia obszaru LGD to 827 km?2.

Najwiekszg z gmin jest Gmina Zakliczyn (122 km?), a najmniejszg Gmina Gromnik (70 km?). Obszar wg stanu na
grudzien 2020 roku zamieszkiwato 100 292 oséb (grudzien 2020). Najludniejsza jest Gmina Tuchéw (17,4 tys.
mieszkancowy), a najmniejszg liczbe ludnosci ma Gmina Rzepiennik Strzyzewski (6,6 tys. mieszkancow).

Tabela 2. Podstawowe dane o gminach obszaru LGD

1. Ciezkowice 10338 11100 EFS, EFRR, EFRROW
2. Gromnik 6973 8 796 EFS, EFRR, EFRROW
3. Plesna 8 306 11 869 EFS, EFRR, EFRROW
4. Ryglice 11711 11322 EFS, EFRR, EFRROW
5. Rzepiennik Strzyzewski 7071 6 612 EFS, EFRR, EFRROW
6. Szerzyny 8200 7 656 EFS, EFRR, EFRROW
7. Tuchéw 9 986 17 375 EFS, EFRR, EFRROW
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8. Wojnicz 7931 13173 EFS, EFRR, EFRROW

9. Zakliczyn 12 206 12 389 EFS, EFRR, EFRROW

Razem 82722 100 292

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze powstata nowa Lokalna Grupa Dziatania, ktéra obejmuje swoim dziataniem obszar dwdch wczesniej
dziatajacych Lokalnych Grup tj. Pogérzanskiego Stowarzyszenia Rozwoju i Dunajec-Biata. O takim rozwigzaniu
zdecydowata przede wszystkim wspdlnota potencjatow i deficytow rozwojowych. Wiekszo$¢ obszaru lezy na
terenie Pogdrza Ciezkowicko-Roznowskiego, w widtach dwdch rzek: Dunajca i Biatej. Przez teren LGD przebiega
granica dwdch obszaréw etnograficznych Matopolski — pétnocng czes¢ obszaru LGD tworzg tzw. Krakowianie
Wschodni, zas potudniowg Pogérzanie.

Jedna z wazniejszych gatezi gospodarki jest rolnictwo. Srednia wielkoéé gospodarstwa rolnego na obszarze LGD
wynosi ok. 3,2 ha. Gospodarstwa specjalizujg sie w hodowli trzody chlewnej, bydta i drobiu, uprawach warzyw w
gruncie i pod szktem albo w tunelach foliowych oraz produkcji owocéw miekkich i sadownictwie. Mate
gospodarstwa rolne koncentrujg swojg produkcje w kierunku rolnictwa ekologicznego i pszczelarstwa. W
gminach: Wojnicz, Zakliczyn i Plesna czestg uprawa jest fasola ,,Piekny Jas”, natomiast w pofudniowej czesci
obszaru (Tuchéw, Ryglice, Gromnik, Ciezkowice) coraz bardziej popularna staje sie uprawa winorosli. W skali
ponadlokalnej znane sg takie inicjatywy sieciujgce rolnikéw jak ,,Paczka od rolnika”, w ktérej kilkanascie
gospodarstw sprzedaje swoje produkt pod markg ,,Odrolnika” w formule tzw. paczek. Stowarzyszenie ,,Grupa
Odrolnika” petni funkcje koordynatora, zajmujgc sie réwnoczesnie rozwojem projektu i promocjg idei sprzedazy
bezposredniej. Dzieki temu lokalni rolnicy uzyskujg lepszg cene za swoje produkty, natomiast konsumenci majg
dostep do swiezej, wysokiej jakosci, zywnosci.

Na obszarze dominujg firmy dziatajgce w budownictwie, handlu oraz przetwérstwie rolno-spozywczym. Lokalne
samorzady starajg sie o przyciggniecie na swoéj obszar inwestordw poprzez tworzenie stref wspierajacych
przedsiebiorczosé sa to: Zielony Park Przemystowy w Wojniczu, Tuchowska Strefa Aktywnosci Gospodarczej czy
Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Zakliczynie.

Jednak najwiekszym potencjatem obszaru sg walory przyrodniczo-krajobrazowe. To tutaj znajdujg sie dwa parki
krajobrazowe: Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy i Park Krajobrazowy Pasma Brzanki, pie¢ obszaréw
Natura 2000 (Ostoje Nietoperzy okolic Bukowca, Biata Tarnowska, Dolny Dunajec, Ostoja w Pasmie Brzanki i
Liwocz), dwa rezerwaty przyrody (Styr i rozpoznawalne w catej Polsce Skamieniate Miasto), liczne pomniki
przyrody, stanowiska dokumentacyjne i uzytki ekologiczne.

| to wtasnie ten zaséb — zdaniem mieszkancéw uczestniczgcych w badaniu ankietowym prowadzonym na poczatku
procesu opracowywania niniejszej strategii - jest tym elementem, ktéry najbardziej przemawia za jednorodnoscia
obszaru. Unikatowe walory krajobrazowe wskazato blisko 70% ankietowanych, kiedy pytano ich, ktére elementy
sg wspolne dla catego obszaru LGD, ktdre sg ich swoistym wyrdznikiem i ktére mowig o wspdlnej tozsamosci
obszaru. To nie tylko swoiste spoiwo i atrybut obszaru, ale takze potencjat do budowania wspdlnego produktu
turystycznego i rekreacyjnego, ale takze wazny wyznacznik dobrego miejsca do zycia dla mieszkaricow tego
obszaru (co nie jest bez znaczenia w sytuacji zachodzgcych proceséw suburbanizacyjnych w pobliskim Tarnowie).
Dla kolejnych blisko 50% uczestnikow ankiety jednym z konstytutywnych elementéw tworzacych szeroko
rozumiane walory krajobrazowe, ktory zastugiwat na szczegélne wyréznienie, byta przyroda obszaru ze
szczegdlnym zauwazeniem obszaréw cennych i prawnie chronionych (parki krajobrazowe, rezerwaty, Natura
2000). Wielu ankietowanych wsrdd cech wyrdzniajgcych obszar dziewieciu wspétpracujgcych gmin tworzacych
partnerstwo, widzi takie elementy jak: folklor, wydarzenia kulturalne oparte o folklor, dziedzictwo kulturowe, a
takze lokalny produkt zywnosciowy. Mowa tu w szczegdlnosci o takich wydarzeniach jak: Miedzynarodowy
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Festiwal Wina Tuchovinifest, Pogdrzanskie Swieto Wina i Miodu w Gromniku, Festiwal Kultury Pogérzariskiej w
Ryglicach Miedzynarodowe Spotkanie Miast Blizniaczych, Festiwal Zespotéw Folklorystycznych i Dozynki w
Rzepienniku Strzyzewskim, Biesiady i dozynki w Gminie Szerzyny, Swieto Fasoli w Zakliczynie, Dni Wojnicza; Dni
Wikliny w Ispie, Jarmark Artystéw i Rekodzielnikéw w Ciezkowicach, Swieto Owocéw i Produktéw Pszczelich w
Plesnej. Wspdlnym walorem obszaru jest tez pszczelarstwo i winiarstwo.

Wiele innych wskazan sktada sie na interesujgcy produkt turystyczny, przy czym cze$é z wymienianych elementéw
daje szanse na budowe unikatowego produktu w skali regionu (dziedzictwo | wojny swiatowej w postaci szlaku
cmentarzy | WS, enoturystyka). Na uwage zastuguje tez wyrdiznik obszaru w postaci tradycji rolniczych, w tym
matych, wielokierunkowych gospodarstw indywidualnych, ktére mogg produkowaé zdrowg, ekologiczng zywnos¢,
zaréwno na uzytek wtasny, jak i sprzedazy do wiekszych osrodkéw miejskich oraz wytwarzania dobrych
produktow zywnosciowych stanowigcych zachete do turystyki kulinarnej na obszarze LGD. Mowa tu o takich
produktach jak: Fasola Piekny Jas z Doliny Dunajca, Wino z Pogdrza, sok malinowy, ogdrki kiszone w studni, wino
domowe, kietbasa, protzioki, gométki serowe, octy i inne produkty.

Ciekawym obszarem, ktéry wydaje sie mie¢ duzy potencjat rozwojowy, jest turystyka wedkarska — przez teren
LGD przeptywajg dwie rzeki — Dunajec i Biata Tarnowska. To miejsce, w ktdrym zapaleni wedkarze towig klenie,
brzany, swinki i certy, a spinningisci i muszkarze moga tam ,,zapolowac” takze na pstragi.

Jak zatem widac obszar jest spdjny, posiada szereg elementdéw potwierdzajgcych jego wspdlng tozsamosé,
wspodlne potencjaty, ale takze wspdlne problemy. Stad jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, iz wszystkie dostepne dla
wdrazania opracowywanej strategii instrumenty finansowe beda w réwnym stopniu miaty zastosowanie na
catym obszarze nowego LGD.

2.2. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdinych gmin

Ryc. 1. Mapa obszaru objetego LSR oraz lokalizacja obszaru LSR w powiecie tarnowskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne

2.3. Spojnosc obszaru

Powyzsze rozwazanie potwierdza takze mapa obszaru, ktéra uwidacznia potozenie na obszarze jednego powiatu
w catej jego potudniowej czesdci. Odrebng kwestig jest szereg powiazan funkcjonalnych pomiedzy gminami
tworzacymi obszar — cze$¢ z nich jest osrodkami lokalnym |l stopnia (gminy miejsko-wiejskie) z szeregiem ustug
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publicznych i niepublicznych niedostepnych na obszarach wiejskich, z kolei gminy wiejskie w wiekszym stopniu
stanowig zaplecze zywnosciowe dla wiekszych osrodkéw. Szereg powiazan funkcjonalnych pomiedzy gminami
wchodzgcymi w sktad Pogérzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata zachodzi w takich obszarach jak: powigzania
komunikacyjne, powigzania w zakresie ustug edukacyjnych (przenikanie sie uczniow pomiedzy gminami
obszaru), dojazdy do pracy przekraczajgce obszar jednej gminy, korzystanie z ustug ochrony zdrowia (szczegdlnie
na terenie wiekszych osrodkéw miejskich obszaru, ze szczegélng rolg Tuchowa), przekraczanie granic gmin w
zakresie korzystania i dostepu do szeroko rozumianej oferty kultury. Gminy tworzgce partnerstwo majg takze
wieloletnie doswiadczenie wzajemnej wspdtpracy w réznych konfiguracjach, w tym w zwigzkach komunalnych i
stowarzyszeniach, a obecnie wspdtpracujg ze sobg w ramach Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska. Szerzej
wspolnota potencjatéw i problemoéw zostanie zaprezentowana w rozdziale 1V ,,Diagnoza obszaru”.

Obszar faczy takze wspdlnota celéw — potwierdzity to zardwno szerokie konsultacje spoteczne (spotkania,
warsztaty z mieszkaricami i lokalnymi liderami, ankiety), jak i opinie wyrazane przez wtodarzy gmin tworzgcych
nowe LGD. Wspdlna wizja rozwojowa catego obszaru zasadza sie na konsekwentnym budowaniu silnego osrodka
turystyczno-rekreacyjnego nastawionego zaréwno na turystyke weekendowa wykorzystujgc premie potozenia
pomiedzy dwoma aglomeracjami (tarnowska i nowosadecka), jak i turystyke pobytowa opartg o unikatowe walory
obszaru, ktére pozwalajg na rozwijanie réznych form turystyki takich jak:

= turystyka piesza, rowerowa i konna — wykorzystujgca unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, a
takze rozbudowujacg sie na terenie Matopolski siec tras rowerowych i rosngcg popularnosé tej formy
turystyki i rekreacji;

= turystyka historyczna — wykorzystujaca dziedzictwo Wielkiej Wojny i wielonarodowe cmentarze bedace
$wiadectwem przechodzacych przez te ziemie frontéw | Wojny Swiatowej;

= etnoturystyka zwigzana z tradycjami folklorystycznymi i gingcego rzemiosta, wieloscig imprez i wydarzen
zwigzanych z kulturg ludows i lokalnymi tradycjami;

= turystyka zwigzana z kulturg wysoka - oparta zaréwno o Centrum Paderewskiego w Kgsnej Dolnej, jak i
Centrum Pendereckiego z Lustawicach — czyli dwa osrodki, ktére zwigzane sg zaréwno z ksztatceniem
wirtuozéw z catego swiata, jak i ofertg koncertowg na swiatowym poziomie;

= enoturystyka i tgczaca sie z nig turystyka kulinarna oparta o produkt regionalny i zdrowg zywnos¢ (w tym
produkty pszczelarskie);

= turystyka rzeczna wykorzystujgca kajaki i pontony do sptywu Biatg i Dunajcem, zaréwno w celach
rekreacyjnych, jak i obcowania z dzikg naturg i walorami przyrodniczymi;

= turystyka wedkarska — rozwijajgca sie w oparciu o dwie duze rzeki na obszarze: Dunajec i Biata Tarnowska;

= agroturystyka — stanowigcg z jednej strony zaplecze noclegowe dla wszelkiej turystyki pobytowej, z drugiej
produkt turystyczny sam w sobie zwigzany ze zdrowa zywnoscia, zaprezentowaniem dawnych form
produkcji zywnosci (co moze by¢ szczegdlnie atrakcyjne dla najmtodszego pokolenia);

= turystyka pielgrzymkowa oparta gtéwnie o sanktuarium w Tuchowie i inne miejsca atrakcyjne religijnie na
obszarze gmin tworzgcych LGD;

= turystyka szkoleniowa i eventowa — wykorzystujgca baze noclegowg i walory rekreacyjne obszaru do
stworzenia markowych produktow.

Kolejnym wspdlnym celem — na ktéry zwracajg uwage zaréwno mieszkanicy obszaru na spotkaniach i w ankietach,
jak rowniez potwierdzajg to samorzgdowcy z obszaru, jest dgzenie do uzyskania wysokich standardéw
ekologicznych — czystego srodowiska, czystej wody, czystego powietrza. To warunek zaréwno do tego, by tworzy¢
atrakcyjng oferte turystyczno-rekreacyjng, jak i dobre miejsce do zycia dla obecnych i mozliwych do pozyskania
mieszkancow. Kolejnym wspdlnym celem wytaniajgcym sie z etapu przygotowania strategii jest wypromowanie
produktéw turystyczno-rekreacyjnych, a poprzez to stwarzanie warunkéw do powstawania na obszarze LGD
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atrakcyjnych miejsc pracy dla swoich mieszkancéw. Wazng kwestig wytaniajgcg sie w procesie partycypacyjnego

opracowania strategii byly elementy zwigzane z jakoscig zycia dla mieszkaricow, w tym wyréwnywania szans

(szczegdlnie dzieci i mtodziezy) z mieszkarncami wiekszych obszaréw, madrg i aktywizujgca polityka senioralng, a

takze szeroko rozumiang poprawag jakosci i dostepnosci ustug publicznych waznych dla mieszkaricéw.

W konsekwencji spdjnos¢ obszaru mozna identyfikowac na kilku — waznych z punktu widzenia tozsamosci obszaru

— ptaszczyznach:

spojnos¢ historyczna: gminy obszaru taczy historia siegajgca XI wieku i zwigzana jest z osadnictwem i
poszerzaniem zagospodarowania terenu przez wspoéfczesne spotecznosci. Powstawanie osad wiejskich
wystepuje na tym obszarze w wiekach XIII, XIV i XV. W tych czasach przez obszar przechodzity szlaki
handlowe, ktéore wptywaty na rozwéj kilku miejscowosci a to z kolei umozliwiato lokacje miast.
Najwazniejszymi historycznymi elementami wspdlnymi dla wszystkich gmin obszaru byty lokacje miejskie:
Wojnicza w 1239 roku, Tuchowa 1340 roku, Ciezkowic w 1348 roku i Zakliczyna w 1557 roku. Wokét tych
miast rozpoczeta sie koncentracja rozwoju rzemiosta i rolnictwa. W kolejnych wiekach, miasta rozwijaty sie
i funkcjonowaty w podobnych uwarunkowaniach spotecznych, kulturowych i gospodarczych. Obszar
Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata w czasie | wojny Swiatowe] znajdowat sie na linii frontu
wschodniego, a na nim toczyto sie szereg potyczek, bojéw i bitew z udziatem mieszkaricéw tego obszaru.
W walke o niepodlegtosc¢ zaangazowane byly spotecznosci wszystkich gmin. W dwudziestoleciu
miedzywojennym nastgpit rownomierny rozwéj gmin tego obszaru oraz formowanie struktur
samorzgdowych, stowarzyszeniowych, oswiatowych i instytucjonalnych. W czasie Il wojny swiatowej
mieszkancy gmin wspdlnie tworzyli na tym obszarze oddziaty partyzanckie Batalionéw Chtopskich i Armii
Krajowej, ktdre swoimi dziataniami ugruntowywaty zwyciestwo nad niemieckim okupantem. Czas
powojenny w gminach poswiecono na odbudowanie infrastruktury komunikacyjnej, edukacyjnej i
instytucjonalnej oraz dgzeniu do wolnosci, demokracji i suwerennosci. Spdjnos¢ historyczng wyrazajg tu i
opisujg publikacje, ksigzki i wydawnictwa historyczne.

spojnosc¢ kulturowa: obszar gmin zamieszkiwany jest przez grupe etniczng zwang Pogdrzanami we
wspadlnocie z ludem wschodnio-krakowskim. Potozony jest on na pograniczu goérskich obszaréw
beskidzkich zasiedlonych przez ludnos¢ temkowska na potudniu i potudniowym wschodzie (kemkowie
Zachodni), Lachéw Sadeckich na potudniowym zachodzie oraz ludno$¢ nizin prawobrzeznych obszaréw
nadwislanskich (rejon Brzeska i Tarnowa, tzw. Krakowiacy Wschodni) na pétnocy. Specyfika kultury
Pogdrza wynika z twdrczego powigzania oraz adaptacji tradycji i zwyczajéw tych ludnosci na rzecz
stworzenia wiasnej tozsamosci. Ta tozsamos$¢ wyrazana jest w kultywowaniu swoistego rodzaju tradycji
kulturowej, ktéra na styku i granicach innych wyrazistych grup tgczy niejako ich kulturowos¢ i wskazuje na
swojg. Na kulturowos¢ tego obszaru niewatpliwy wptyw miata religia. Od Xl wieku ksztattowaty sie silne
osrodki religijne rdwniez z udziatem zakondw, jak Benedyktyni i Redemptorysci w Tuchowie oraz
Franciszkanie w Zakliczynie. To przy osrodkach religijnych ksztattowane byty postawy kultywowania
obyczajow, zwyczajow, obrzeddw, tradycji oraz pokoleniowosci kulturowej. Z biegiem czasu spotecznosé
zrzeszona w grupach i samorzgdach przejeta owe kultywowanie tradycji i uczynita z niej bardziej otwartg i
kreatywng. Ten obszar cechowata swoista gwara, ktéra we wszystkich gminach byta jednakowa, ona
determinowata tez zachowania twdrcze w tym np. $piew, a on charakterystyczng melodyke. Dzi$
zachowane jest to w repertuarach kapel, zespotéw, grup ludowych i folklorystycznych. Wszelkiego rodzaju
twodrczosé ludowa: muzyczna, literacka, artystyczna, rekodzielnicza, rzemieslnicza posiada mimo
subtelnych réznic jednorodnosé kulturowg. Wyrazone jest to w architekturze, miejscach pamieci i czci,
symbolice obrzedowej, oprawie artystycznej, sposobie zachowania i komunikacji. Organizowane
wydarzenia i imprezy na obszarze utrwalajg i podtrzymujg spdjnosc¢ kulturowga. Bogactwo dziedzictwa
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kulturowego obszaru Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata pokazywana jest w licznych izbach
regionalnych, izbach pamieci i muzeach. Opisana jest tez w licznych publikacjach, opracowaniach i
periodykach kulturowych.

spojnosc¢ przyrodnicza: obszar Parku Krajobrazowego Pasma Brzanki i Ciezkowicko-Roznowskiego Parku
Krajobrazowego charakteryzuje sie licznymi wzgdrzami, a pomiedzy nimi dolinami w korytach rzek Dunajec
i Biata. Gminy charakteryzuje wysoka lesisto$¢ oraz obecnos¢ osobliwosci geologicznych i pomnikéw
przyrody. Na ich terenie zlokalizowane s3 parki krajobrazowe oraz obszary chronionego krajobrazu, a takze
naturalne wody mineralne. Obfitos¢ licznych komplekséw lesnych, drzewostandw, zadrzewien
srdédpolnych, potokéw, na terenie przenikajacych sie mniejszych i wiekszych wzgérz, w tym dolin i
ptaskowyzéw sprawia, ze obszar jest miejscem niezwykle urokliwym pejzazowo i spéjnym krajobrazowo.
Obszar ma umiarkowanie ciepty i tagodny mikroklimat, z naturalnym przewiewem charakterystycznym dla
wzniesien i naturalng wentylacjg nawigzujca do przebiegu dolin. Wystepujg na nim przede wszystkim:
gleby brunatne, gleby psuedobielicowe, wraz z utworami lessowymi lub lesso-podobnymi, a takze mady,
wytworzone z osadéw aluwialnych rzek Dunajec i Biata oraz ich doptywdw. Specyficzne warunki
przyrodnicze Pogoérza stwarzajg dogodne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego, a takze produkcji
warzywniczo-ogrodniczej i sadowniczej.

spéjnosc¢ spoteczna: struktura spoteczna w kazdej z gmin obszaru Pogérzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-
Biata jest podobna, a warunkujg jg rozwdj i tendencje spoteczno-ekonomiczne oraz tendencje w regionie
oraz kraju. Okoto 21% ludnosci obszaru to dzieci i mtodziez (do 17 roku zycia), 61% to osoby w wieku
produkcyjnym i 19% w wieku poprodukcyjnym. Zrédtem ich utrzymania w kolejnosci sg: praca zawodowa,
Swiadczenia spoteczne i socjalne, prowadzenie matej i Sredniej przedsiebiorczosci, prowadzenie
gospodarstwa rolnego. Wiekszo$é mieszkaicow posiada wtasne mate gospodarstwa rolne, ale nie
stanowig one istotnego Zrédta dochodu dla rodzin. Na catym obszarze w strukturze matg czes¢ stanowia
osoby bezrobotne, ktdre najczesciej nie posiadajg kwalifikacji zawodowych. Statg tendencjg jest rowniez
sytuacja demograficzna, pomimo sprzyjajacych rozwigzan systemowych. Na poziomie dobrym jest poziom
wyksztatcenia i umiejetnosci wsrdd oséb produkcyjnych, co pozwala na wprowadzanie ewentualnych
przebranzowien zawodowych lub prowadzenie wtasnej dziatalnosci w réznych sektorach gospodarczych, w
tym wykorzystania zasobow rolniczych. Spotecznosé obszaru jest aktywna w realizacji dziatan
prorozwojowych spotecznych i gospodarczych oraz kulturowych, a takze podejmuje szereg wyzwan
dotyczacych swiadczenia ustug publicznych, rozwijania kapitatu spotecznego oraz lokalnej
przedsiebiorczosci.

spdjnosc gospodarcza: obszar Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, to obszar rolniczy, w ktérym
dominujg mate gospodarstwa (1-5 ha) w wiekszosci nie gospodarowane, utrzymywane z potrzeby
zabezpieczenia majgtkowego, zas w niewielkiej czesci ziemie gospodarstw sg dzierzawione. Gospodarstwa
te w znikomej czesci sg przychodowe dla ich wtascicieli, jesli juz - to stanowig dodatkowy przychdd. W
kazdej z gmin do 7% gospodarstw rolnych prowadzonych jest w sposéb na tyle produkcyjny, aby mogty
stanowic przychdd pozwalajgcy na funkcjonowanie i rozwdj. Struktura gospodarcza obszaru to
wymienione gospodarstwa rolne oraz mata i $rednia przedsiebiorczosé, ktéra w wiekszosci
skoncentrowana jest na handlu oraz ustugach, a w niewielkiej czesci na przetwdrstwie czy produkgji.
Dziatalnos¢: handlowa jest prowadzona w petnym zakresie branzowym; ustugowa obejmuje branze
budowlane, montazowe, naprawcze, gastronomiczne; produkcyjna to branze: spozywcze, drzewne,
konstrukcji stalowych; przetwdrcza to marginalne przydomowe przetwdrstwo spozywcze.
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3. Partycypacyjny charakter LSR

3.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania LSR

Pogdrzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata, kontynuujgce doswiadczenie i kulture organizacyjng dwdch
wczesniejszych LGD (Pogdrzanskie Stowarzyszenie Rozwoju oraz Dunajec-Biata) przyktada ogromng wage do
wtgczenia rdéznych grup interesariuszy na réznych etapach zaréwno przygotowywania dokumentéw
strategicznych, jak i ich wdrazania. Wszystkie dziatania partycypacyjne oparto na wypracowanym - na bazie
wczesniejszych doswiadczen LGD - standardzie dziatan partycypacyjnych, co gwarantuje uwzglednienie na etapie
tworzenia jak i realizacji LSR, zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

= poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

= zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

= zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla o0séb z
niepetnosprawnosciami;

= zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celdw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”.

Ryc. 2. Standard dziatan partycypacyjnych Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata

Inkluzvinosé i otwartosé e Zapewnienie dostepu do procesu wszystkim
A\ zainteresowanym mieszkaricom
aac . 2z e Tworzenie jasno okreslonych zasad, udostepnionych
Transparentnos¢ i przejrzystosé hieJa yen z Jdostepniony
wszystkim zainteresowanym mieszkaricom
e Zapewnienie przestrzeni do wyrazenia opinii wszystkim
zainteresowanym mieszkarncom czy podmiotom

Dialog i stuchanie

® Poszukiwanie nowych metod i narzedzi, ktére mogtyby
najlepiej odpowiadaé na wyzwania i potrzeby mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne
Inkluzyjnosc i otwartos¢

Zasada ta przetozyta sie na:

= zidentyfikowanie mozliwie szerokiego grona osdéb zainteresowanych LSR, a w konsekwencji udziat bardzo
szerokiej i réznorodnej grupy interesariuszy, wsrod ktérych byli: przedstawicielki i przedstawiciele OSP,
KGW, stowarzyszen i fundacji, ludowych klubéw sportowych i instytucji odpowiedzialnych za sport i
rekreacje w poszczegdlnych gminach, gminnych osrodkdw kultury, urzedéw gmin, przedszkoli, szkét
podstawowych, w tym profilowanych (np. szkoty muzycznej), osrodka edukacji ekologicznej, bibliotek,
instytucji kosciota katolickiego (ksiezy i przedstawicieli Akcji Katolickiej), a takze radni, sottysi,
przedsiebiorcy, rolnicy i mieszkancy niezrzeszeni;

= dobdr réznorodnych metod i narzedzi, dostosowanych do kompetencji i mozliwosci réznych grup
uczestnikdw (m.in.: ankiety, spotkania, warsztaty, burze mézgdéw, debaty, punkt konsultacyjny, spotkania
indywidualne np. z przedstawicielami samorzadow);
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= szerokie informowanie z wykorzystaniem réznych narzedzi i kanatéw informacji, przy uzyciu przystepnego
jezyka i ciekawej szaty graficznej (m.in. plakaty, ulotki, media spotecznosciowe, strony internetowe gmin i
samego LGD, tablice ogtoszen, mailing);

= planowanie spotkan w najbardziej dogodnym dla mieszkarncdw czasie (spotkania zaréwno przed
potudniem, jak i w godzinach popotudniowych dla oséb pracujgcych);

= petng dostepnosc miejsc spotkan.

Transparentnos¢ i przejrzystosc
Realizacja tej zasady znalazta swdj wymierny efekt m.in. w:

= szerokim informowaniu o kazdym etapie procesu — poczagwszy od zmiany instytucjonalnej — utworzenie
nowego LGD, zainicjowania przygotowania LSR, diagnozy, az po etap strategiczny i opracowanie
dokumentu (strona internetowa, media spotecznosciowe, punkt konsultacyjnym, informacja podczas
spotkan i warsztatow, informacje na radach gmin poszczegélnych samorzadow);

= petnej transparentnosci dziatan dzieki publikacji na stronie https://pogorzanskie.pl/ biezgcych informacji
oraz czgstkowych rezultatéw tego procesu (wynikdw ankiet, sprawozdan z warsztatow) i zachecaniu

interesariuszy do zgtaszania swoich uwag — zgodnie z logika piramidy partycypacji spotecznej
(informowanie-konsultowanie-partycypacja);

= postaci dziatalnosci Punktu konsultacyjnego w siedzibie i filii Stowarzyszenia LGD, z ktérego mozna byto
skorzysta¢ zaréwno osobiscie, jak i telefonicznie;

= udzielaniu informacji zwrotnej i publikowaniu wynikéw badan, a takze wskazywaniem jakie pomysty
mieszkancow zostaty uwzglednione.

Dialog i stuchanie
Uwzglednienie tej zasady pozwolito na:

= zapewnienie przestrzeni do wyrazenia opinii wszystkim zainteresowanym mieszkaricom i podmiotom;

= dobdr metod i narzedzi, ktére umozliwiaty wypowiedzenie sie i stuchanie stanowisk innych (praca
warsztatowa, debaty, spotkania, rozwigzywanie konfliktéw metodg win-win);

=  zapewnienie moderatordow spotkan i tworzenie przestrzeni sprzyjajacej dialogowi (odpowiedni dobor
miejsc spotkan, odpowiednia aranzacja przestrzenni spotkan).

Wdrozenie zasady otwartosci pozwolito na stosowanie nowych dla LGD narzedzi: np. mapowanie interesariuszy,
ktore przetozyly sie na szerokie wtgczenie mieszkancéw.

Szczegdtowy opis procesu, metod i narzedzia angazowania zainteresowanych stron oraz to w jaki sposéb
wykorzystano wyniki dziatar wtgczajacych do opracowania LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Zastosowane narzedzia partycypacyjne i efekty wtaczenia interesariuszy w tworzenie LSR

Analiza w Wspdlne spotkania W wyniku prac okreslono katalog korzysci
zakresie Zarzadéw 2 LGD. X 2021 wynikajgcych z utworzenia nowego LGD,
zasadnosci Wywiady z wtadzami 1 2022 50 przeanalizowano minusy takiego dziatania,
utworzenia samorzadowymi wypracowano katalog ryzyka, sporzagdzono
nowego LGD gmin, radnymi. wstepng analize spéjnosci catego obszaru oraz

18




wypracowano sposéb dziatania nowego
Stowarzyszenia.

Konstytuowanie

Analiza interesariuszy pozwolita wytypowac

organéw Walne Zgromadzenie -1 45 kluczowych partneréw spoteczno-
nowoutworzone | Cztonkéw 2022 gospodarczych, ktdrzy zostali zaproszeni do
go LGD wspotpracy.
) Analiza interesariuszy pozwolita wytypowac
Mapowanie o . .
) ) ) kluczowe osoby, organizacje, instytucje, ktore
interesariuszy - | Spotkania Zarzadu. .
. . . zostang zaangazowane w prace nad LSR.
identyfikacja Warsztaty (narzedzie . . .
i ] 112022 20 Dokonano oceny interesariuszy biorgc pod
grup, osob, do mapowania , .
) B ) . uwage ich wptywu na obszar LSR oraz poziom
instytucji, interesariuszy). . . . L
S zaangazowania, co pozwolito okresli¢
organizacji N . I
odpowiednie sposoby i kanaty komunikacji.
Efektem byta decyzja o maksymalnym
uspotecznieniu procesu, réznych kanatach
komunikacji (osobiste spotkania, ,,marketing
szeptany”, plakaty, media spotecznosciowe,
informacja na tablicach ogtoszen, strony
internetowe zrzeszonych gmin,
. o korespondencja celowana); utworzenie
. Spotkania w siedzibie ] ) )
Wypracowanie < filii LGD zespotu planowania w sktad, ktérego weszli
i filii .
koncepcji prac . -V cztonkowie Zarzadu LGD, cztonkowie
i Spotkania Zarzadu. 20 . .
nad wspodlna . 2022 Stowarzyszenia oraz pracownicy
. Walne Zgromadzenie . . -
strategia Catonks Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Rozwoju i LGD
ztonkow.
Dunajec-Biata, ktéry koordynowat prace nad
LSR oraz uruchomit Punkt konsultacyjny dot.
LSR, ktory pozwolit na biezace zbieranie opinii
od mieszkancow oraz zapewnienie im statego
dostepu do informacji (budowanie poczucia
wspotuczestnictwa i doceniania kazdego
gtosu).
Celem dziatan byto jak najszersze
poinformowanie mieszkaricow o nowej LGD i
sposobie dziatania. W efekcie udato sie
. Spotkania dotrze¢ do wiekszosci organizacji dziatajacych
Promocja i . . . .
. . indywidualne. na obszarze - OSP, KGW, gminnych jednostek
informacja dot. . , . .
L Punkt konsultacyjny. IV-VI kultury, klubdw sportowych, szkét, przedszkoli
Pogdrzanskiego . 100 . . . .
. Mailing. 2022 publicznych i niepublicznych oraz branzowych
Stowarzyszenia . ) .
. . Media (np. Szkota Muzyczna), osrodka edukacji
Dunajec-Biata , . . S G
spotecznosciowe. ekologicznej, ksiezy i instytucji koscielnych
(np. Akcja Katolicka), stowarzyszen i fundacji
dziatajgcych na obszarze, placowek opieki
spotecznej, przedsiebiorcow.
Badanie Ankieta online Badanie zostato wykorzystane do badania
V 2022 174

ankietowe dot.

(CAWI).

spdjnosci obszaru, opracowania diagnozy
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potencjatow i
barier rozwoju

Mozliwos¢
wypetnienia ankiety

obszaru, a takze dato obraz na temat potrzeb
mieszkancow. Efektem wykorzystania

obszaru papierowej w wynikéw sg przedsiewziecia zwigzane z
siedzibie i filii LGD. rozwijaniem produktu turystycznego, ekologia
i wigczeniem mieszkancow w rozwaj
wspdlnoty lokalnej. Raport z badania
dostepny na stronie LGD.
Ze wzgledu na maksymalng dostepnosc
spotkania organizowano zaréwno przed
potudniem, jak i po potudniu, w miejscach w
petni dostepnych. Opinie zebrane na
warsztatach i z punktu konsultacyjnego
9 warsztatéw zostaty uwzgledniane w analizie potencjatéw i
diagnostycznych, po potrzeb LSR. Szczegdlnie mocno
Diagnoza jednym w kazdej z wybrzmiewata kwestia rozwoju oferty
i z
2 L. gmin obszaru. turystycznej Pogodrza, dziatania zwigzane z
problemoéw i . VI-VII i i , . o .
L Punkt konsultacyjny Ok. 200 | wiaczeniem mieszkancéw (szczegdlnie dzieci,
potencjatéw L 2022 . , .
obszar w siedzibie i filii LGD. mtodziezy, oséb starszych i oséb z
zaru
(Tuchéw i Zakliczyn). niepetnosprawnoscia) i ksztatceniem lideréw
Wywiady oraz potrzebg dbatosci o dziedzictwo
indywidualne. kulturowe Pogodrza. Istotnym wnioskiem byta
koniecznos$¢ intensyfikacji dziatan na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancéw poprzez
wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej oraz
wieksze wsparcie 0séb z grup
defaworyzowanych.
Badanie pozwolito zorientowac sie w
Badanie rzeczywistych potrzebach, oczekiwaniach i
dotyczace . ) preferencjach potencjalnych beneficjentow.
) Ankieta online ) .
potencjatu (CAWI) Pomysty na projekty koncentrowaty sie w
projektowego o obszarze: rozwéj oferty turystycznej,
. . Mozliwos¢ X-XI . . - .
mieszkancow, L . 472 zwiekszenie aktywnosci gospodarczej,

L wypetnienia ankiety 2022 . ) )
organizacji, . . poprawa dostepu do infrastruktury publicznej
. . papierowej w . . N .
instytucji i R i spotecznej oraz aktywizacji mieszkancow.

L siedzibie i filii LGD. o ] .
przedsiebiorcéw Wyniki ankiety zostaty uwzglednione w
na obszarze LSR ksztatcie przedsiewzie¢. Raport z badania
dostepny na stronie LGD.
Ze wzgledu na maksymalng dostepnosc
spotkania organizowano zaréwno przed
, potudniem, jak i po potudniu, w miejscach w
Warsztaty 9 warsztatow Xl .
. . Ok. 200 | petni dostepnych. Na warsztatach
strategiczne strategicznych. 2022

wypracowywano cele i przedsiewziecia LSR, a
efekty pracy mieszkaricow zostaty
uwzglednione w dokumencie (rozdziat 6).
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Warsztaty
strategiczne.
Walne Zebranie

Wyniki dotychczasowych prac, analiz i spotkan
pozwolity na okreslenie celéw zgodnie z

Cele LSR Cztonkow. X1 2022 50 oczekiwaniami spotecznymi skupionych na
Spotkania zespotu trzech aspektach: turystyka, jakos¢ zycia,
roboczego. wzrost aktywnosci mieszkancéw.

Wyniki badan.
Koncentracja na 3 obszarach —
najwazniejszych z punktu widzenia

Warsztat mieszkancow — pozwolita na wypracowanie

strategiczny. przez interesariuszy przedsiewziec, ktore

. Work Cafe. umozliwig realizacje ambitnych celéw lokalnej
Wypracowanie . . . p
L, Punkt konsultacyjny. | Xl 2022 50 wspdlnoty. Mieszkancy bardzo mocno

przedsiewziec . - . L L
Wywiady podkreslali koniecznos¢ przedsiewzied
indywidualne z kierowanych do przedsiebiorcow z branzy
softysami. turystycznej, spotecznej, ekologicznej.

Oczekiwania te zostaty uwzglednione w
ostatecznym ksztatcie przedsiewzied.
Badanie pozwolito zorientowac sie w
potrzebach JST i wskazywato jakie projekty w
ramach LSR zamierzajg realizowac gminy.

Badanie Najwiecej wskazan dotyczyto rozwoju ofert
Ankieta online Xl 2022 ywigee) st yeavi ) Y

dotyczace . 10 turystycznej, infrastruktury i oferty kultury,

_ kierowana do JST. —12023 . . o
projektow JST infrastruktury publicznej, wiekszego

wykorzystania zielonej energii. Wyniki zostaty
uwzglednione w planowaniu budzetu
poszczegdlnych przedsiewziec i wskaznikdw.

Badania dot.

otencjatu
P . ) Identyfikacja projektéw — zgodnych z
projektowego. . L L .
L . Xl 2022 oczekiwaniami mieszkancéw — pozwolita
Identyfikacja Badanie dot. ) . ) )
L L =l 50 optymalnie zaplanowad budzet LSR w podziale
projektow projektéw JST. . ) , .
. 2023 na lata, podzieli¢ srodki na poszczegdlne cele i
Punkt konsultacyjny. s L
] okresli¢ wskazniki.
Walne Zgromadzenie
Cztonkow.
Wykorzystano wyniki badan ankietowych oraz
Spotkania zespotu postulaty zgtaszane przez przedstawicieli

Formutowanie roboczego. spotecznosci lokalnej podczas warsztatéw

wskaznikow i Analiza wynikéw V-V 40 strategicznych i innych form partycypacyjnych

sposobu wyboru | badan i warsztatow. 2023 do przygotowania wskaznikow oraz zatozen

i oceny operacji | Walne Zgromadzenie sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposéb
Cztonkow. ustanawiania kryteriow wyboru, szczegdlnie w

zakresie inkluzywnosci.

Konsultowanie Punkt konsultacyjny. Szerokie udostepnienie mieszkarncom

V 2023 65

projektu LSR

Strona internetowa.

projektu LSR zarowno poprzez strone
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Media internetowg, media spotecznosciowe, a takze

spotecznosciowe. w wersji papierowej (aby zadba¢ o osoby
Walne Zgromadzenie wykluczone cyfrowo) w Punkcie
Cztonkéw. konsultacyjnym zaowocowato dotarciem do

duzej liczby mieszkancow i zgtoszeniem uwag,
ktdre zostaty uwzglednione w ostatecznej

wersji LSR.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Duzym wyzwaniem w angazowaniu mieszkaricow byto docieranie do os6b mtodych. Z jednej strony
wykorzystywano sprawdzone kanaty komunikacji: przez szkoty, NGO zajmujace sie osobami mtodymi, jednostki
gminne — szczegdlnie domy kultury — ktdre kierujg swojg oferte do najmtodszych mieszkanek i mieszkaricow
obszaru, z drugiej zdecydowanie mocniej wykorzystano Internet — jako medium, ktérego uzywajg mtodzi ludzie w
codziennej komunikacji. Badania ankietowe, media spotecznosciowe, spotkania on-line pozwolity mtodym
ludziom zabrac gtos w debacie na temat LSR, wyrazi¢ swoje obawy i wskazac swoje priorytety.

3.2. Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania LSR

Szerokie upowszechnienie informacji o LSR i standardy dziatan partycypacyjnych beda réwniez miaty
zastosowanie na etapie wdrazania LSR. Wtgczenie lokalnych spotecznosci oraz wzmacnianie partnerskiej
wspotpracy pomiedzy podmiotami obszaru LGD w dziatania wdrozeniowe to warunek konieczny do osiggniecia
gtéwnych celéw LSR. Mieszkaricy muszg miec¢ poczucie, ze zmiany w ich otoczeniu ksztattowane sg z mysl3 o nich
i przy ich udziale.

Na etapie wdrazania LSR zatozono szereg dziatan angazujgcych interesariuszy:

= dziatania informacyjne, promocyjne i animujace;

= mozliwos¢ zgtaszania pomystéw na projekty m.in. poprzez: punkt konsultacyjny, warsztaty i spotkania
dotyczace wdrazania LSR;

= udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje;

= udziat we wdrazaniu projektéw

= udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatan — przeglady.

Wsrdd metod skierowanych do spotecznosci lokalnej mozna wykorzystac nastepujgce instrumenty:

= punkt konsultacyjny, ktéry w jednym miejscu i w krotkim czasie umozliwi uzyskanie petnej informacji o
realizowanych projektach i konkursach,

= wykorzystanie strony internetowej LGD i/lub gmin z obszaru LGD lub mediéw spotecznosciowych LGD;

= warsztaty aktywizujgce pozwalajgce na wieksze angazowanie mieszkancow, a takze bedace przestrzenia do
inicjowania nowych aktywnosci;

= warsztaty sektorowe;

= spotkania/warsztaty konsultacyjne z mieszkaricami gmin obszaru LGD;

= uroczystosci zwigzane z zakonczeniem realizacji projektow;

= dziatania animacyjne.

Aby utrzymac zainteresowanie szerokiego grona mieszkancéw, a takze zaangazowad grupy mato aktywne, ktére —
z réznych przyczyn (brak wiedzy o LSR, brak doswiadczen takich dziatan, brak zaufania i nieche¢ do podejmowania
dziatan wspdlnych) — nie chcg sie angazowac - wykorzystane zostang zatozenia metody animacji. Umozliwia ona w
praktyce:
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= pobudzanie aktywnosci mieszkancow oraz instytucji i organizacji dziatajgcych w spotecznosci lokalnej;
= budowanie trwatych wzajemnych relacji miedzy nimi;

= zakorzenianie w spotecznosciach lokalnych pojecia wspdlnoty;

= integrowanie spotecznosci lokalnej, koncentrowanie jej na wspdlnych dziataniach;

= edukacje obywatelskg, zakorzenianie w mieszkancach zasad solidarnosci, wzajemnosci;

= otwartosci, pomocniczosci, a takze poczucia wspoétodpowiedzialnosci za lokalng spotecznos¢;

= racjonalne wykorzystanie lokalnych zasobdow do realizacji wspdlnych dziatan.

Zaplanowano takze dziatania, ktérych celem jest wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkédw we wdrazaniu
LSR oraz w rozwiniecie wspotpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD tj. mozliwos$¢ zgtaszania pomystow na
projekty, warsztaty i spotkania dotyczgce wdrazania LSR, oraz wykorzystania metody animacji we wdrazaniu LSR.

3.2.1. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow

Ocena LSR powinna obejmowac analize efektdw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych obszaru objetego
LSR opartg na wskaznikach oraz pozyskanych opiniach mieszkancéw. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji
LSR i jej oceny uwzglednia mozliwos¢ udziatu zaréwno we wdrazaniu LSR, jak i opiniowaniu w prowadzonych
dziataniach.

Formy i narzedzia aktywnego wtgczania mieszkarnicow w ocene efektéw LSR, ktdre mogg by¢ wykorzystywane to:

= badania sondazowe na temat oceny efektéw wdrozonych dziatan;

= ankiety z wykorzystaniem medidéw spotecznosciowych i/lub strony www;

= spotkania m.in. z wtadzami publicznymi na temat LSR — stanu realizacji, osigganych efektéw, potrzeby
korekt w przyjetej linii celéw i przedsiewzie¢;

= analiza postrzegania przez mieszkaricdw zmian na obszarze LGD;

Opisywane narzedzia beda dostosowane do lokalnych warunkéw oraz mozliwosci dziatania. Dla partycypacji
spotecznej wazne sg umiejetnosci oséb animujacych proces oraz ich otwartosé¢ na wspdtprace z mieszkaricami i ich
organizacjami. Bez owej otwartosci i petnej gotowosci do wspdtpracy instrumenty partycypacji nie bedg spetniaty
swej roli. Stad tak wazne jest wyszukiwanie i kreowanie lideréw lokalnych, ktérzy beda ambasadorami
prowadzonych dziatan na obszarze LGD.

4. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1. Analize potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z
ich uzasadnieniem

Diagnoza stanowi otwarcie procesu ksztattowania dokumentu LSR, identyfikuje powigzania spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowo-przestrzenne gmin, ocenia potencjat catego LGD bardziej niz kazdej z gmin z osobna
oraz koncentruje sie na identyfikacji potencjatéow i potrzeb o znaczeniu ponadlokalnym. Prace diagnostyczne,
analityczne i badawcze trwaty od stycznia do pazdziernika 2022 roku i objety szeroki obszar zagadnien i zaséb
zrédet: danych, informacji i dokumentéw, z wykorzystaniem specjalnie dedykowanych temu procesowi narzedzi
badawczych i analitycznych. Diagnoza opracowana zostata w oparciu o bogaty zaséb zrédet zastanych (tzw.
wtérnych) i wywotanych (tzw. pierwotnych) z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi badawczych i
analitycznych. Peten zbiér obejmowat nastepujgce elementy:

= ogdblnodostepne lub/i dostarczone przez gminy zastane/istniejgce dane, informacje i dokumenty o
charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, badania,
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raporty). Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwigzek z problematyka
diagnozy, aktualnos¢ oraz wiarygodnos¢ i rzetelnosc zrdédta danych i wnioskow;

= Monitor rozwoju lokalnego Il (moduty: ocena potencjatu gmin, analizy, przedsiebiorczos¢) - baza umozliwia
analize potencjatu rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych wskaznikdw rozwojowych w oparciu o dane:
GUS, POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy demograficzne, MPSIR;

=  Monitor rozwoju lokalnego Il (moduty: ocena potencjatu rozwoju partnerstw) - baza umozliwia analize
potencjatu rozwoju samodzielnie zdefiniowanych partnerstw, ktdra umozliwia przeglad podstawowych
wskaznikdw rozwojowych w oparciu o dane: GUS, POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy demograficzne,
MPSIR w zagregowanym uktadzie wszystkich gmin wchodzgcych w sktad partnerstwa;

= Bank Danych Lokalnych — ogdlnodostepne narzedzie publikowania danych statystycznych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego;

= Zestaw badan spotecznych, ktére postuzyty do analizy powigzan funkcjonalnych gmin, jak rowniez
wskazania silnych stron i probleméw LGD;

= Diagnoza mocnych stron, potrzeb i deficytow obszaru LSR przeprowadzono z udziatem mieszkancéow w
formie warsztatow;

= Whioski z warsztatéw z mieszkaricami, spotkan, wywiaddw indywidualnych.

W wersji tabelarycznej zebrano najwazniejsze wskazniki/zjawiska/opinie obrazujgce sytuacje spoteczno-
gospodarczg na obszarze LGD. Kwestie dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami sg zagadnieniem
horyzontalnym i w kazdym obszarze analizy odnoszono sie do kwestii dostepnosci w tym takze dostepu do ustug.

Tabela 4. Wskazniki obrazujgce sytuacje spoteczno-gospodarcza na obszarze objetym LSR (stan na 31.12.2020)
zgodnie z metodyka wskaznikéw wskazana w dokumentacji konkursowej*

Zagrozenie trwatg marginalizacjg na obszarze LSR 2 gminy (Ciezkowice i Szerzyny)
Bezrobotni na obszarze LSR 2,97
Dochdéd podatkowy na obszarze LGD 3,93
Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR 4,29
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR 3,34
Migracje na obszarze LSR 4,43
Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR 3,46
Formy ochrony przyrody 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analize kluczowych zjawisk istotnych z punktu widzenia LSR zawarto w tabeli ponizej wskazujac te czynniki, ktére
stanowig potencjat i mogg przyspieszy¢ rozwdj obszaru LSR oraz potrzeby i czynniki hamujgce rozwdj.
Szczegdtowa analize poprzedzona dodatkowa analizg kluczowych zjawisk demograficznych na obszarze LGD
wychodzac z zatozenia, iz to wtasnie te dane pokazujg w najwiekszym stopniu atrakcyjnosc¢ osiedlericzg obszaru
oraz kondycje spoteczng mieszkaficow. Kolorem czarnym wskazano obiektywne dane statystyczne, kolorem
zielonym, w transparentny sposéb, wyrézniono wybrane, subiektywne opinie i wnioski mieszkaricéw pojawiajgce

4 Szczegdtowe dane potwierdzajace wartoéci prezentowanych wskaznikéw znajduja sie w zataczniku nr 1 na koncu
dokumentu.
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sie na warsztatach i w trakcie prowadzonych badan spotecznych (zob. Tabela 3. Zastosowane narzedzia
partycypacyjne i efekty wtgczenia interesariuszy w tworzenie LSR).

Tabela 5. Najwazniejsze potencjaty i problemy zwigzane z demografig na obszarze LSR

= Liczba ludnosci od dekady utrzymujgca sie na statym poziomie (2020: 100 292 osoby),
pomimo spadku odnotowywanego w innych czesciach kraju.

= Wskaznik potencjatu demograficznego tj. udziat ludnosci w wieku 25-34 lat (%) dosy¢ stabilny
(1996: 14,71%, 2006: 15,24%, 2020 — 15,27%).

=  Wspdtczynnik dzietnosci kobiet jest stabilny (2016: 1,47, 2020: 1,56) i jest wyzszy niz $rednia
dla kraju (1,38) i Matopolski (1,45), cho¢ jego wartosc jest nizsza niz poziom urodzen
gwarantujgcy prostg zastepowalnos¢ pokolen.

= Silne wiezi rodzinne przektadajgce sie na pozostawanie na obszarze LGD.

=  Przywigzanie do tradycyjnego modelu rodziny.

= Niekorzystne trendy w strukturze gtéwnych grup wiekowych ludnosci, dynamiczny spadek
liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym (1996: 31,49%, 2011: 22,43%, 2020: 19,94%).

= Starzenie sie spoteczeristwa. Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym z 15,76% w 2011
roku do 18,35% w 2020 roku.

= Ujemny przyrost naturalny w 2020 roku (-0,33), mimo dodatniego wskaznika we
wczesniejszych latach (1996: 6,75, 2016: 1,80).

=  Wskaznik obcigzenia demograficznego tj. ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku przedprodukcyjnym dynamicznie rosnie (1996: 44,1, 2006: 61,9, 2016: 82,1, 2020:
92,0).

= Niekorzystne saldo migracji (1996: -3,69, 2006: -0,92, 2016: -2,30, 2020: -2,67).

=  Emigracja, szczegdlnie ludzi mtodych (brak perspektyw, staby dostep do ustug spotecznych,
mato zréznicowana oferta ustug).

= Coraz wieksza liczba samotnych, starszych ludzi.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalna

Tabela 6. Potencjaty i problemy obrazujace sytuacje spoteczno-gospodarcza na obszarze objetym LSR

Ponad 60% obszaru LGD objeta obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

= Linia kolejowa zapewniajgca potaczenie z Tarnowem, Nowym Sgczem i Krakowem.

= Blisko$¢ autostrady A4 dla wiekszosci gmin obszaru.

= Uksztattowanie terenu i dwie wazne rzeki na obszarze LSR.

= Duza lesistosc.

= Ponad 96% obszaru LGD jest w granicach obszaréw prawnie chronionych.

=  Mieszkancy wysoko oceniajg dostepnosc terendw zielonych.

= Obecnos$¢ zrédet wéd mineralnych o potwierdzonych wtasciwosciach leczniczych.

=  Dobry stan drég wojewddzkich.

= W czesci miejscowosci zagospodarowywane tereny przy stacjach kolejowych (m.in.

Ciezkowice, Gromnik, Tuchéw).

= W czesci gmin obszaru bardzo niski udziat powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (Ciezkowice: 0%, Zakliczyn:
4,2%, Ryglice: 4,4%).

= Charakterystyczng cechg procesdw osadniczych na terenach Pogdrza sg — silniejsze niz
na innych obszarach — zwigzki z warunkami srodowiska przyrodniczego. Obszar ten
charakteryzuje sie najrzadszg siecig miast w regionie matopolski.

= W zwigzku z podgdrskim uksztattowaniem krajobrazu, dominuje rozproszona zabudowa
zagrodowa oraz mieszkaniowa, lokalizowana przewaznie po obydwu stronach drogi, z
budynkami usytuowanymi jak najblizej krawedzi drogi oraz frontem do niej, za$

25




budynkami gospodarczymi w tylnej czesci dziatki budowlanej. Obszary zabudowy o
charakterze zwartym, wyksztatcity sie w miejscach o korzystniejszych warunkach
fizjograficznych oraz lepszej dostepnosci komunikacyjnej. Ciggna sie one wzdtuz doliny
rzeki Biatej oraz tancuchowo wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.

Czesc drég gminnych i powiatowych wymaga napraw lub przebudowy.
Niewystarczajacy system komunikacji publicznej, szczegdlnie wewnatrz gmin.

W gminach lezgcych poza dostepem do linii kolejowej - stabe potgczenia komunikacyjne
pomiedzy gminami obszaru LGD.

Dobra dostepnosc do gazu (63,4%), zblizona do sredniej dla wojewddztwa (64,8%),
najwyzsza w Wojniczu (84,9%), zas najnizsza w Gromniku (52,5%).

Wspdtpraca zinstytucjonalizowana cze$ci gmin w obszarze gospodarki wodno-sciekowej
(Spdtka Komunalna ,,Dorzecze Biatej” Sp. z 0.0.).

Rosnie odsetek mieszkancodw korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej (2016: 33,9%, 2020:
36,9%), jednak wskaznik jest znacznie nizszy niz w wojewddztwie 64,6%.

Duze zréznicowanie w dostepnosci do wodociggu komunalnego — wysokie, zblizone do
sredniej dla Matopolski (81,9%) w Tuchowie (81,5), Wojniczu (79,2%), Ciezkowicach
(72,3%), srednie — Gromnik, Plesna, Szerzyny i staba dostepnosé (ok. 30% mieszkaricow
ma dostep do wodociggu) — Zakliczyn, Rzepiennik Strzyzewski i Ryglice.

Caty czas utrzymujacy sie deficyty w infrastrukturze podstawowej.

Gorzysty charakter i duze rozproszenie zabudowy powodujg niskg optacalnosé budowy
komunalnej infrastruktury liniowej.

Rosnie liczba podmiotdw gospodarczych swiadczacych ustugi na 1 000 mieszkarncow
(2016: 46,56, 2020: 58,01).

Spada liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z REGON na 1 000
mieszkancow (2016: 4,59, 2020: 3,23).

Wysoka zdolnos$¢ lokalnej spotecznosci do podejmowania ryzyka gospodarczego i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wyrazona liczbg podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na 1 000 mieszkancéw (2016: 58,06, 2020: 71,19).
Rosngce zainteresowanie przedsiebiorcéw inwestowaniem na Pogérzu.
Funkcjonujace na obszarze ,lokomotywy wzrostu” (aspiracje uzdrowiskowe Ciezkowic,
dynamicznie rozwijajgca sie strefa przemystowa w Tuchowie).

Na tle MSP z Matopolski najwyzsza liczba przedsiebiorstw planuje automatyzacje
procesu produkcyjnego (21,7%).

Niska innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Niska znajomos¢ wsréd przedsiebiorcéw (MSP) modelu Przemyst 4.0. Zaledwie 0,9%
ankietowanych przedsiebiorcow z subregionu tarnowskiego znato pojecie gospodarki o
obiegu zamknietym (GOZ), 10,4% znato pojecie BigData, 7,5% miato wiedze na temat
korzystania z oprogramowania w modelu ustugowym (Saas.).

65,1% ankietowanych MSP z subregionu tarnowskiego nie planuje wdrozenia
elementéw nawiazujgcych do Przemystu 4.0 (m.in. roboty przemystowe, big data, druk
3D, specjalistyczne systemy IT).

Niska sktonnos¢ do poszerzania wiedzy w zakresie nowych technologii. Zaledwie 11,3%
przedsiebiorcéw przeszkolito swojg zatoge w zakresie nowych technologii w przemysle w
przeciggu ostatnich 2 lat (2019-2020).

Niewielki udziat sektora kreatywnego (3,5%) w ogdle zarejestrowanych podmiotéow
gospodarczych (przy czym tendencja jest rosngca).

Mata konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym.

Niska swiadomos¢ potrzeby i rzadka praktyka ksztatcenia wsréd oséb dorostych.
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Niedostatecznie rozwinieta kultura przedsiebiorczosci i umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci.

Brak szybkiego Internetu na znaczacej czesci obszaru.

Duza potrzeba ksztatcenia kadr w MSP (67% przedsiebiorcéw w subregionie tarnowskim
deklaruje, ze to wazne).

Koncentracja rozwoju gospodarczego w stolicy regionu (Krakowie).

Relatywnie niski odsetek firm wprowadzajgcych innowacje na obszarze LGD.

Brak wsparcia doradczego dla oséb prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza.

Niska ocena atrakcyjnosci rynku pracy przez mieszkancoéw (szczegdlnie zréznicowanie i
poziom wynagrodzen).

Rosnie udziat pracujgcych w liczbie mieszkarncow w wieku produkcyjnym (2016: 13,91%,
2020: 14,95%).

Wzrastajg wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajace na 1
mieszkanca - Srednia 3 letnia — 2016: 349,7 z1, 2020: 510,1 z1).

Obecna réznica liczby oséb wchodzacych i schodzgcych z lokalnego rynku pracy
zapewnia zastepowalnos¢ pokolen, jednak ta réznica dynamicznie maleje (2015: 45,16,
2020: 12,53), co za chwile oznacza¢ bedzie problemy z dostepnoscia ragk do pracy na
lokalnym rynku pracy.

Wzrasta liczba podatnikow z obywatelstwem innym niz PL (2016: 22, 2020: 3 054).
Spada udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1 000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym (2016: 30,05, 2020: 18,05).

Spada udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych do 25 roku zycia na 1 000
mieszkancow w wieku produkcyjnym (2015: 18,51, 2020: 7,49).

Duza che¢ podejmowania pracy przez kobiety.

Kurczy sie dostepna sita robocza; réznica liczby mieszkaricéw w wieku produkcyjnym w
ostatnich pieciu latach (jako % ogdlnej liczby mieszkaricow) od 2018 roku przyjmuje
wartosci ujemne (2015: 1,13, 2020: -1,13).

Wyzszy udziat kobiet w liczbie bezrobotnych ogétem (2015: 58,12%, 2020: 58,64%).
Mimo spadku bezrobocia relatywnie duza liczba mtodych bezrobotnych.

Brak promocji gospodarczej, w tym rozwijajgcego sie profilu turystycznego obszaru.
Brak przygotowanych terendw pod inwestycje.

Bardzo niska ocena rynku pracy przez mieszkancéw — 69,6% wskazar w badaniach
ankietowych.

Kompetencje pracownikéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy.

Rosnie liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych (2016:
259, 2020: 279).

Duza liczba matych projektow realizowanych przez organizacje obywatelskie.
Nawigzana wspotpraca terytorialna w ramach Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska,
obejmujgca miasto rdzeniowe i prawie wszystkie gminy powiatu tarnowskiego (tj. bez
Gromnika).

Wspdtpraca terytorialna w zakresie rozwijania i promowania nowych, unikatowych
atrakgcji turystycznych.

Duza aktywnosc¢ grup nieformalnych.

Staby ekonomicznie i instytucjonalnie sektor pozarzadowy (niski poziom
profesjonalizacji, niewystarczajgce kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze,
komunikacyjne, marketingowe).
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Spada kwota dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje
pozarzgdowe w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw (2016: 18 684,00 zt, 2020: 15 075,71
).

Duze zréznicowanie miedzygminne w przekazywaniu srodkéw dla NGO na 1 000
mieszkancow - Plesna: 3 580,76 zt, Wojnicz: 24 380,15 zt.

Niewielka wspoétpraca pomiedzy gminami na obszarze (rywalizacja gmin).

Komunikacja i informacja (staby przeptyw informacji) oraz brak zainteresowania dobrem
wspdlnym, brak wspétpracy.

Mata kultura wspoétpracy i dialogu.

Nieprzyjazny system finansowania NGO (brak srodkéw na wktad wtasny).

Coraz mniej ludzi chetnych do inicjowania dziatat animacyjnych (spada liczba lideréw
lokalnych).

Ciggle niezaspokojone podstawowe potrzeby organizacji pozarzagdowych i grup
dziatajgcych na obszarze LGD.

Spada odsetek oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej (2016: 8,07%,
2020: 5,18%).

Dosy¢ dobra dostepnosé¢ do ustug przedszkolnych (wspoétczynnik skolaryzacji netto dla
edukacji przedszkolnej: 74,5%).

Dobra dostepnos¢ do ustug edukacyjnych na poziomie podstawowym. Wspétczynnik
skolaryzacji netto w szkotach podstawowych wynosi 89,34% i jest wyzszy niz dla powiatu
tarnowskiego (86,97%).

Rosng wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace na 1 mieszkarica
(2016: 34,55 zt, 2020: 51,62 zt).

Rosng wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 1 mieszkanca (2016:
88,22 zt, 2020: 106,93 zt).

Od 2015 roku na wzglednie stabilnym poziomie utrzymuje sie liczba uczestnikow zajec
Centrow, Domoéw i Osrodkdw Kultury na 10 000 mieszkancéw (290 os.).

Dobrze dziatajgce samorzgdowe instytucje kultury — w wiekszosci miejscowosciach gmin
LGD jest obiekt petnigcy funkcje kulturalna.

Duza dostepnosc do oferty kulturalnej, a takze miejsc, gdzie mieszkaricy moga
samodzielnie realizowaé swoje pasje.

62% budynkoéw kultury przystosowanych jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
Gromnik i Wojnicz zapewnia 100% dostepnosci, zas najmniej (25%) Ryglice i Szerzyny.

Cho¢ spada odsetek dzieci do lat 17, na ktére rodzice/opiekunowie otrzymujg zasitek
rodzinny (2016: 46,24%, 2020: 38,66%), to nadal wiecej niz 1/3 dzieci z obszaru wymaga
wsparcia na czesciowe pokrycie wydatkow zwigzanych z ich utrzymaniem.
Najczestszymi powodami udzielania pomocy spotecznej na terenie gmin obszaru LGD s3:
ubdstwo, bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz
niepetnosprawnosé.

Rosngce obawy mieszkaicow zwigzane z bezpieczenstwem materialnym, w zwigzku z
kryzysem wywotanym pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie.

Uzaleznienie rodzin od pomocy spotecznej oraz zjawisko ,dziedziczenia ubdstwa”.
Samotnos¢ osdb starszych.

Staba - w opinii mieszkarncéw - dostepnos¢ ustug senioralnych.

Zanikajgca - w opinii mieszkarncdw - tradycja organizacji sgsiedzkiego wspétdziatania na
rzecz spotecznosci.

Nieumiejetnosc¢ radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajgcy
sie kryzys rodziny i rozpad wiezi spotecznych.
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Rosnie zapotrzebowanie na wsparcie w ramach placéwek wsparcia dziennego (w 2016
roku byto 208 korzystajgcych, zas w 2020 juz 311).

Upadek autorytetéow, w tym lokalnych.

Niski kapitat spoteczny (brak zaufania, mato lideréw lokalnych).

146 zabytkdw ujetych w rejestrze zabytkow nieruchomych wojewddztwa matopolskiego.
Tradycje i dziedzictwo sakralne (Klasztor Redemptorystéw w Tuchowie, odpusty, obiekty
sakralne, kapliczki).

Liczne placowki edukacji przyrodniczej i ekologicznej.

Dziedzictwo | wojny $wiatowej w postaci szlaku cmentarzy | WS.

Tradycja gingcych zawodow (rzeznika, kotodzieja, kowala, garbarza, szewca,
kamieniarza, garncarza, ceglarza, zduna, bednarza, przedzarza, powroznika, ciesli).
Rosnace zainteresowanie wydarzeniami opartymi o endogenne potencjaty m.in.
Miedzynarodowy Festiwal Wina Tuchovinifest, Pogdrzanskie Swieto Wina i Miodu w
Gromniku, Festiwal Kultury Pogérzanskiej w Ryglicach Miedzynarodowe Spotkanie Miast
Blizniaczych, Festiwal Zespotdw Folklorystycznych i Dozynki w Rzepienniku
Strzyzewskim, Biesiady i dozynki w Gminie Szerzyny, Swieto Fasoli w Zakliczynie, Dni
Wojnicza; Dni Wikliny w Ispie, Jarmark Artystéw i Rekodzielnikow w Ciezkowicach,
Swieto Owocéw i Produktéw Pszczelich w Ple$ne;j.

Wspdlne dziedzictwo historyczne Pogdrzan.

Rozwdj winiarstwa i enoturystyki.

Potencjat kultury wysokiej o zasiegu ponadregionalnym - Centrum Paderewskiego w
Kasnej Dolnej, Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego.

Duzy potencjat wspdlnej historii i kultury.

Zbyt mata jakosc i dostepnos¢ oferty w obszarze kultury, szczegélnie dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Staba promocja oferty kulturalnej.

Brak zintegrowanej oferty turystyczne;.

Niewystarczajgca rozpoznawalno$é pogdrzanskich produktéw lokalnych.
Zanikajaca tozsamos¢ kulturowa i lokalna przede wszystkim u ludzi mtodych.

Za mato dziatan wspdlnych realizowanych przez rézne organizacje.

Brak koordynacji pomiedzy instytucjami kultury.

Malejgca sktonnos¢ mieszkarncdw do angazowania sie w dziatania kulturalne.
Wiele zasobéw dziedzictwa w ztym lub pogarszajgcym sie stanie.

Za mato dziatan przyczyniajgcych sie do ochrony i rozwoju zasobéw dziedzictwa
kulturowego.

Za mato dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
kulturalna.

Rozwdj markowego produktu turystycznego zwigzanego z tzw. ,Zrédlanym Szlakiem” na
czesci Pogorza Ciezkowickiego.

Dobre warunki do rozwoju sektoréw gospodarki zwigzanych z turystyka i produkcja
ekologicznych produktédw zywnosciowych.

Bogate zasoby kulturowe i historyczne, ktére dajg szanse na rozwadj turystyki (takze
pielgrzymkowej).

Wysokie walory turystyczne.

Bogata oferta produktéw tradycyjnych.

Rosnaca rola przemystu czasu wolnego zwigzanego m.in. z dziedzictwem przyrodniczym.
Promowanie Matopolski jako regionu z dominujagcym przemystem czasu wolnego oraz
bogatg ofertg turystyczno-rekreacyjng opartg o dziedzictwo przyrodnicze.
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Rozwijajacy sie wazny osrodek winiarstwa w Polsce.

Zbyt mata oferta turystyczna.

Oferta turystyczna i zaplecze turystyczne niezachecajgce do dtuzszych pobytow.
Niewielka liczba miejsc noclegowych w stosunku do potencjatu rozwoju.

Za mato dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju oferty turystycznej.

Brak rozpoznawalnego produktu turystycznego w skali catego obszaru.

Niewielka sktonnos¢ do wspdtpracy w zakresie rozwijania wspdlnych produktéw
turystycznych, zaréwno po stronie samorzaddow obszaru LGD, jak i przedsiebiorcéw.
Staba dostepnosc dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Sezonowos¢ oferty turystycznej — brak oferty zimowej.

Mato zréznicowana infrastruktura turystyczna dostosowana do potrzeb osdéb ze
szczegdlnymi potrzebami.

Brak skomunikowania (w tym w szczegdlnosci ekologicznymi srodkami transportu)
najwazniejszych atrakcji na obszarze.

Rosnace problemy polityki parkingowej w obszarach o duzej presji turystycznej.

Relatywnie dobre ziemie.

Tradycje sadownicze, ogrodnicze, pszczelarskie.

Rozpoznawalne produkty rolne (fasola, olej, truskawki, chleb, miéd, wotowina, wyroby
swojskie, zakwas, wino i inne).

Dziatajgcy na obszarze osrodek doradztwa rolniczego (Zgtobice).

Rosnace dochody budzetu gminy z tytutu podatku rolnego w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow.

Malejaca liczba przedsiebiorstw rolniczych i samych rolnikow.

Mata (Srednia) powierzchnia gospodarstw.

Utrzymujacy sie model rolnictwa ekstensywnego i nie nastawionego na dochodowos¢.
Bardzo duza powierzchna odtogowanego areatu.

Bardzo niekorzystna struktura wieku ubezpieczonych w KRUS, pokazujgca odchodzenie
mtodych od pracy na roli.

Malejgca dynamika nowo wybudowanych i rozbudowanych powierzchni w
gospodarstwach rolnych.

Rosng dochody budzetu gminy z tytutu podatku rolnego w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow (2017: 53 161,74 zt, 2020: 59 261,88 zt).

Liczba domownikéw rolnikéw pracujacy w indywidualnych gospodarstwach rolnych jest
stabilna (2017: 2 296, 2020: 2 308).

Wysoki wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjne;j.

Duze tradycje rolnicze, w tym rolnictwa ekologicznego oraz inicjatyw sprzedazowych
typu ,,Paczka od rolnika”.

Produkty zywnosciowe charakterystyczne dla obszaru LGD to m.in. Fasola Piekny Jas z
Doliny Dunajca, Wino z Pogérza, sok malinowy, ogérki kiszone w studni, wino domowe,
kietbasa tuchowska, protzioki, gomotki serowe, octy, tuk tuchowski.

Spada liczba przedsiebiorstw rolniczych (2017: 30, 2020: 22).

Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych — rolnicy do 6 ha powierzchni gospodarstw
rolnych stanowili 94,66% w 2020 roku.

69,94% ubezpieczonych w KRUS to osoby w wieku 31-54. Spada liczba mtodych ludzi
ubezpieczonych w KRUS (od 19 do 30 r.z. 2017: 15,87%, 2020: 14,85%).

Odchodzenie od rolnictwa, szczegdlnie mtodych ludzi.
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= Znaczny areat pol odtogowanych.

= Zanikajace tradycje rolnicze.

= Powszechne przekonanie o niskiej optacalnosci produkcji rolnej.
Wociaz za mata rozpoznawalnos¢ produktéw lokalnych.

Znaczace tradycje rolnicze, w tym rolnictwa ekologicznego oraz inicjatyw sprzedazowych
typu ,,Paczka od rolnika”.

=  Produkty zywnosciowe charakterystyczne dla obszaru LGD to m.in. Fasola Piekny Jas z
Doliny Dunajca, Wino z Pogdrza, sok malinowy, ogdrki kiszone w studni, wino domowe,
kietbasa tuchowska, protzioki, gomotki serowe, octy, tuk tuchowski.

= Duze tradycje pszczelarskie.

= Rozwijajgce sie winiarstwo i w konsekwencji potencjat rozwoju enoturstyki.

=  Wciaz za mata rozpoznawalnosé produktow lokalnych.

= Nieznajomosc¢ produktéw lokalnych na obszarze LSR (mieszkaricy nie kupujg lokalnych
wyroboéw, bo o nich nie wiedzg).

= Niewystraczajgca edukacja regionalna.

Staba dostepnosc oferty gastronomicznej wykorzystujgcej produkty lokalne.

Dosy¢ dobra dostepnosc¢ do ustug przedszkolnych (wspdtczynnik skolaryzacji netto dla
edukacji przedszkolnej: 74,5%).

= Dobra dostepnosé do ustug edukacyjnych na poziomie podstawowym. Wspdtczynnik
skolaryzacji netto w szkotach podstawowych wynosi 89,34% i jest wyzszy niz dla powiatu
tarnowskiego (86,97%).

= Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajgcy
sie kryzys rodziny i rozpad wiezi spotecznych.

= Brak wsparcia psychologicznego w szkotach.

= Niska swiadomosc potrzeby i rzadka praktyka ksztatcenia wsrdd dorostych.

=  Mato zréznicowane zajecia dodatkowe dla dzieci.

Niska dostepnos¢ do zajec rozwijajgcych, szczegdlnie dla dzieci uzdolnionych.

Atrakcyjne potozenie na Pogdrzu Ciezkowickim.

=  Wiekszo$¢ obszaru LGD (96,7%) jest objeta réznymi formami ochrony przyrody.

=  Mieszkancy wysoko oceniajg dostepnosc terendw zielonych w gminach obszaru.

= Wdrazana polityka antysmogowa m.in. poprzez likwidacje palenisk na paliwa state,
termomodernizacje, wzrost wykorzystania instalacji odnawialnych Zrédet energii.

= Rewitalizacja rzeki Biatej.

= Rozwijajgce sie instytucje zwigzane z edukacjg ekologiczng (w tym o znaczeniu

regionalnym).

= Zta jakos¢ powietrza powodowana gtéwnie niskg emisjg pochodzenia bytowego
szczegOlnie w nisko potozonych centrach miejscowosci (przy normie 35 dni, w 50 dniach
przekroczone byly dzienne normy stezerht PM10 w stacji pomiarowej w Tuchowie).

= Niewystarczajgca swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

= Ekstremalne zjawiska atmosferyczne wynikajgce ze zmian klimatycznych zestawione ze
specyficznym, gérzystym charakterem wiekszosci gmin.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalng

W wyniku konsultacji spotecznych przeprowadzonych w terminie od 17.10.2024 r. do 24.10.2024 r. oraz
zgtaszanych uwag przez spotecznosc lokalng, samorzady terytorialne wraz z ich podlegtymi jednostkami oraz
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organizacje pozarzagdowe, stwierdza sie, iz nie ma zapotrzebowania na realizacje przedsiewziecia P.3.4
Aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna, kulturalna i mieszkaniowa mieszkaricow obszaru LGD
— usunieto przedsiewziecie. Natomiast w przedsiewzieciu P.2.2 Zachowanie i lepsze udostepnienie dziedzictwa
kulturowego oraz P.3.1 Tworzenie nowych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy — zapotrzebowanie
jest mniejsze, wiec zmniejszono wskazniki. Srodki z w/w przedsiewzieé¢ przesunieto na przedsiewziecia, w ramach
ktdrych zdiagnozowano najwieksze potrzeby. S3 to:
e P.2.1 Rozwdj infrastruktury kultury
e P.3.2 Rozwdj juz istniejgcych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
e P.3.3 Rozwijanie ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek oraz/lub ustugi w zakresie wsparcia opiekundw
nieformalnych.
Majac na uwadze powyzsze zwiekszono wskazniki dla przedsiewziecia P.2.1 Rozwdj infrastruktury kultury,
P.3.2 Rozwdj juz istniejgcych placdwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

W wyniku konsultacji spotecznych przeprowadzonych w terminie od 13.01.2025 r. do 21.01.2025 r. oraz
dogtebnej analizy aktualnych dokumentéw naborowych, potaczeniu ulega przedsiewziecie P.3.1i P.3.2.

Na podstawie analizy ogélnego zainteresowania (doradztwo) oraz dotychczasowych naboréw wnioskow
prowadzonych w terminie od 03.06.2025 r. do 23.06.2025 r. w ramach przedsiewziecia P.3.5 Tworzenie nowych
przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami spotecznymi (branza oswiatowa, zdrowotna, pomoc spoteczna,
edukacja i wychowanie) oraz przedsiewziecia P.3.6 Rozwdj przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami spotecznymi
(branza oswiatowa, zdrowotna, pomoc spoteczna, edukacja i wychowanie), w ktérych odnotowano bardzo
niskie zainteresowanie aplikowaniem o srodki — zaréwno pod wzgledem liczby sktadanych wnioskéw, jak i ich
zgodnosci z zakresem naboru, stwierdza sie brak zapotrzebowania lokalnego w tym obszarze.

Dodatkowo, w ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych w terminie od 18.08.2025 r. do 25.08.2025r.,
nie odnotowano zadnych zapytan ani kontaktéw ze strony potencjalnych wnioskodawcdow dotyczgcych wsparcia
w zakresie ustug spotecznych. Wyniki konsultacji jednoznacznie rowniez wskazujg na brak zainteresowania
tworzeniem i rozwijaniem przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami spotecznymi na obszarze LGD.

Majac na uwadze koniecznosc realizacji celdéw LSR oraz osiggniecia zaktadanych kamieni milowych, Zarzad LGD
podjat decyzje o przeniesieniu $rodkéw finansowych z ww. dziatan dotyczacych ustug spotecznych do
przedsiewziecia P.2.7 Innowacyjne Pogorze — rozwdj przedsiebiorstw w branzach kluczowych dla rozwoju obszaru
(budownictwo, OZE, ochrona Srodowiska), gdzie dotychczas zidentyfikowano zainteresowanie oraz realne
zapotrzebowanie ze strony mieszkancow i lokalnych podmiotéw.

Zmiana alokacji ma na celu efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw, zgodnie z potrzebami spotecznosci
lokalnej oraz zatozeniami Lokalnej Strategii Rozwoju.

4.1.1. Dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz przestrzegania zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji

Mieszkancy stabo oceniajg dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia i w tej kwestii
wystepuja duze zréznicowania pomiedzy gminami. Opinie mieszkancéw potwierdzajg badania zrealizowane przez
GUS na zlecenie MFiPR w 2021 roku. Wyniki badania dostepnosci podmiotéw publicznych pokazujg, ze wiekszos¢
z nich nadal jest w duzej mierze niedostosowana do potrzeb 0séb ze szczegdinymi potrzebami, a w szczegdlnosci
0s6b z niepetnosprawnosciami. Wskaznik dostepnosci ogétem dla catego kraju wynidst 0,41, co oznacza, ze
Srednia odpowiedzi ,TAK” na pytania ze wszystkich obszaréw potwierdzajgcych zapewnianie dostepnosci
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wyniosta ok. 41%. Badanie dostepnosci podmiotéw publicznych z wojewddztwa matopolskiego dowodszi, ze na tle
pozostatych regionéw kraju, wojewddztwo to odnotowato nieco nizszy poziom dostepnosci architektonicznej,
dostepnosci cyfrowej, dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej i dostepu alternatywnego od pozostatych
regiondw kraju. Ogdlny wskaznik dostepnosci dla Matopolski wynidst 0,40 i jest nizszy od Sredniej krajowej
(0,41).

Z opinii mieszkancéw obszaru LGD najwieksze problemy zwigzane z dostepnoscia to:

= bariery infrastrukturalne — w czesci obiektdw nie ma mozliwosci, swobodnego i samodzielnego
korzystania z infrastruktury przez osoby mniej mobilne;

= bariery informacyjne, ktére zwigzane s z brakiem informacji w ogéle lub z brakiem informacji w formie
dostepnej dla 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami;

= bariery mentalne, ktére przektadajg sie na brak podmiotowego traktowania, oséb z
niepetnosprawnosciami i nieche¢ do poszukiwania alternatywnych sposobéw porozumiewania sie (m.in.
prosty jezyk, komunikacja na pismie, jezyk migowy);

= bariery kompetencyjne - brak wiedzy na temat réznych rodzajéw niepetnosprawnosci i w konsekwencji
brak umiejetnosci komunikacji z takimi osobami;

= niedostepnosé niektorych zajeé/imprez dla oséb ze szczegélnymi potrzebami (m.in. zajecia sportowe
niedostepne dla 0sdb z niepetnosprawnoscig, brak miejsc dla rodzicow z matymi dzie¢mi w trakcie réznych
imprez).

Ze wzgledu na skale potrzeb w przedsiewzieciach zagadnienia dostepnosci beda traktowane priorytetowo. W
zarzadzaniu LSR nacisk zostanie potozony na:

=  propagowanie prostego jezyka;
= komunikacje dostosowang do potrzeb réznych odbiorcow;
= promocje wiedzy na temat niepetnosprawnosci i dostepnosci.

Na obszarze LSR — kobiety i osoby z niepetnosprawnoscig nalezg do oséb w niekorzystnej sytuacji, zatem
konieczne jest prowadzenie dziatan wyréwnawczych polegajacych na preferencyjnym traktowaniu oséb z tej
grupy, gdyz napotyka ona na szczegdlne bariery i ograniczenia utrudniajace réwny dostep do zasobdw i débr
spotecznych.

4.1.2. Analiza SWOT

Aby dokona¢ syntezy diagnozy wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania LGD skorzystano z
analizy SWOT. Macierz SWOT zostata sformutowana podczas warsztatéw z mieszkaricami z uwzglednieniem
wiedzy ekspertow zewnetrznych i lokalnych. Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla LGD
przeanalizowano w trzech obszarach wybranych jako priorytetowe:

= turystyka,
= jakos¢ zycia,
= spotecznosé.
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Tabela 7. Analiza SWOT w obszarze ,, Turystyka”

TURYSTYKA

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

=  Walory turystyczne Pogdrza Ciezkowicko-
Roznowskiego.

= 7rédlany szlak — markowy produkt Pogérza.

=  Dobre warunki do rozwoju sektoréw gospodarki
zwigzanych z turystyka i produkcjg ekologicznych
produktéw zywnosciowych.

= Bogate zasoby kulturowe i historyczne, ktére dajg

=  Wysokie walory turystyczne.
= Bogata oferta produktow tradycyjnych.

=  Wspdtpraca terytorialna w zakresie rozwijania i
promowania nowych, unikatowych produktéw
turystycznych.

=  Preznie dziatajace KGW i OSP, inne organizacje
lokalne tworzgce ciekawa oferte dla turystow i
odwiedzajacych.

= Duza przedsiebiorczo$é mieszkancow.

=  Kultywowanie tradycji, budowanie tozsamosci
lokalnej.

= Dobrze dziatajgce jednostki kultury.

= Liczne zabytki i dziedzictwo historyczne.

= Tradycja gingcych zawodow.

= Duza liczba wydarzen opartych o endogenne
potencjaty o zasiegu ponadlokalnym.

=  Rozwdj winiarstwa i enoturystyki.

=  Potencjat kultury wysokiej o zasiegu
ponadregionalnym.

=  Wspoétpraca terytorialna w zakresie rozwijania i
promowania nowych, unikatowych produktéw
turystycznych.

szanse na rozwoj turystyki (takze pielgrzymkowej).

= Rozwijajacy sie wazny osrodek winiarstwa w Polsce.

Zbyt mata oferta turystyczna.

Oferta turystyczna i zaplecze turystyczne
niezachecajgce do dtuzszych pobytéw.

Niewielka liczba miejsc noclegowych w stosunku do
potencjatu rozwoju.

Za mato dziatan przyczyniajgcych sie do rozwoju
oferty turystyczne;j.

Brak rozpoznawalnego produktu turystycznego w
skali catego obszaru.

Niewielka sktonnos¢ do wspodtpracy w zakresie
rozwijania wspdlnych produktéw turystycznych,
zaréwno po stronie samorzgddw obszaru LGD, jak i
przedsiebiorcow.

Staba dostepnosé infrastruktury i ustug dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Sezonowos¢ oferty.

Brak skomunikowania (w tym w szczegdlnosci
ekologicznymi sSrodkami transportu)
najwazniejszych atrakcji na obszarze.

Staba polityka parkingowa i niewystarczajaca
komunikacja wewnatrz LGD.

Staba sytuacja finansowa lokalnych organizacji.
Staba dostepnosc ustug w branzy turystycznej i
przemysle czasu wolnego (w szczegdlnosci
Beauty&Spa, gastronomia).

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

= Rosngaca rola przemystéw czasu wolnego.

= Silny akcent na terytorializacje polityki rozwoju.

= Rozwdj Tarnowa jako jednego z trzech miast o
charakterze subregionalnym w Matopolsce.

= Tarnéw i Nowy Sacz jako silne osrodki ustug
publicznych zwigzanych m.in. ze zdrowiem,
edukacjg na poziomie srednim i wyzszym
zawodowym, kulturg oraz sportem i rekreacja.

na rozwoj szybkiego potaczenia kolejowego z
wykorzystaniem szynobuséw.

=  Potencjat linii kolejowej Tarndw — Grybdw z szansg

Niepewna sytuacja spoteczno-ekonomiczna w
kraju, rosnaca inflacja, rosngce koszty pracy.
Akcent na rozwdj metropolii krakowskiej, przy
naturalnej marginalizacji oSrodkéw
subregionalnych.

Jedynie deklaratywna cheé¢ do wspétpracy
miedzysamorzgdowej i budowania wspdlnego
produktu turystycznego na obszarze.
Starzenie sie spoteczenistwa i malejacy odsetek
0s6b w wieku produkcyjnym w skali catego
subregionu.
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Wspotpraca terytorialna w ramach Aglomeracji
Tarnowskiej (ZIT Tarnowa).

Przemiany funkcjonalne obszaréw wiejskich oraz
ich wysoki, wcigz niedostatecznie wykorzystywany
potencjat rezydencjonalny.

Dobre skomunikowanie stolicy subregionu tj.
miasta Tarnowa, zaréwno drogowe (autostrada A4)
i kolejowe (linie kolejowe zaréwno na kierunku
wschdd — zachéd Europy, jak i pétnoc — potudnie).
Rosnace zainteresowanie edukacjg ekologiczng i
przyrodnicza.

Rosngce zainteresowanie ekologig, zmianami
klimatycznymi, szeroko rozumiang ochrong
Srodowiska, szczegdlnie przez najmtodsze
pokolenie.

Dynamicznie wzrastajacy rynek ustug zwigzanych z
profilaktykg zdrowotng oraz leczeniem
najrézniejszych schorzen poprzez lecznictwo
uzdrowiskowe.

Dynamicznie rozwijajgca sie branza Beauty&Spa.
Promowanie Matopolski jako regionu z
dominujgcym przemystem czasu wolnego oraz
bogatg ofertg turystyczno-rekreacyjng opartg na
dziedzictwie kulturowym oraz region ustug
uzdrowiskowych.

Rozwdj uprawy winorosli w Matopolsce i produkgji
wina oraz rozwijajaca sie jednoczesnie
enoturystyka i turystyka kulinarna.

Duze ryzyko porazki na etapie zaktadania
dziatalno$ci gospodarcze;j.

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (ZUS).

Niechec¢ do zaktadania dziatalnosci gospodarczej w
branzy turystycznej.

Skutki pandemii COVID-19 i wojny na Ukrainie dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, a takze
checi z korzystania z ustug turystycznych i
okototurystycznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznosécia lokalng

Tabela 8. Analiza SWOT w obszarze ,,Jakos$¢ zycia”

JAKOSC ZYCIA

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

Zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna (bliskos¢
autostrady A4, linia kolejowa przecinajaca obszar
LGD).

Atrakcyjne srodowisko przyrodnicze, duza
dostepnosc terendw zielonych.
Przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

Relatywnie niski poziom bezrobocia.

Rosnaca liczba i aktywnosé organizacji
pozarzagdowych oraz grup nieformalnych.
Obnizajaca sie liczba osdb korzystajgcych ze
wsparcia Srodowiskowej pomocy spotecznej.
Relatywnie dobra dostepnos¢ placéwek
edukacyjnych i wychowawczych (poza oferta dla
dzieci w wieku 0 — 3 lata).

Rosngce (co do zasady) wydatki samorzagddéw na
sport, i kulture.

Staba dostepnos¢ komunikacyjna wewnatrz obszaru
(potaczenia pomiedzy wspotpracujacymi gminami).
Staba jakos¢ powietrza spowodowana niskg emisj3.
Rozproszona zabudowa, co powoduje wysokie
koszty rozbudowy infrastruktury komunalnej (sie¢
wodno-$ciekowa, gaz, drogi).

Duza podatnos$¢ obszaru na ekstremalne zjawiska
klimatyczne (potozenie na zboczach i w dolinach
rzek i potokdéw).

Niska innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw na obszarze.
Staba dostepnosc Internetu duzych predkosci.
Kurczenie sie dostepnych zasobdw na rynku pracy.
Staby ekonomicznie i instytucjonalnie sektor
organizacji pozarzagdowych.

Niewielka sktonnos$¢ samorzgddéw do
przekazywania zadan publicznych organizacjom
pozarzagdowym.
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Dobra — w opinii mieszkaricow — oferta domoéw i
centréw kultury.

Dostepnosé specjalistycznych ustug medycznych na
obszarze (szpital w Tuchowie).

Bogactwo imprez i wydarzen kulturalnych o
zréznicowanym charakterze i poziomie.
Dostepne na obszarze dwie placowki o uznanej
miedzynarodowej marce w dziedzinie kultury i
zapewniajgce mieszkancom dostep do kultury
wysokiej (Centrum Paderewskiego i Centrum
Muzyki Pendereckiego).

Niska kultura wspodtpracy i dialogu.

Ogromny deficyt miejsc w ztobkach.

Relatywnie niska — w poczuciu mieszkaincéw
dostepnosc i jakos¢ podstawowej opieki medyczne;j.
Niedostepnosc wielu miejsc (w tym publicznych) dla
0s6b z niepetnosprawnoscia (bariery
architektoniczne, informacyjne).

Bardzo staba dostepnosc¢ ustug w zakresie opieki
senioralnej (dziennej i dlugoterminowej).

Brak koordynacji i wspotpracy placowek kultury na
obszarze LGD.

Mato zrdznicowane zajecia dodatkowe dla dzieci.
Niska dostepnos¢ do zajec rozwijajacych,
szczegolnie dla dzieci uzdolnionych.

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Bliskos¢ dwdch znaczacych osrodkow
subregionalnych (Tarnowa i Nowego Sacza), w
ktorych dostepnych jest szereg ustug publicznych o
charakterze ponadlokalnym w zakresie edukaciji,
opieki zdrowotnej, kultury, sportu i rekreac;ji itp.
Wspodtpraca terytorialna w ramach Aglomeracji
Tarnowskiej (ZIT Tarnowa).

Dynamiczne przemiany gospodarcze niektdérych
osrodkow na obszarze LGD (np. aspiracje
uzdrowiskowe Ciezkowic, rozwijajaca sie strefa
inwestycyjna w Tuchowie), ktére bedg pociggaty za
sobg naptyw kapitatu i rozwéj ustug (w tym
publicznych), z ktérych docelowo korzysta¢ bedg
takze mieszkancy obszaru.

Nierozpoznane, dtugofalowe skutki Swiatowe;j
pandemii COVID-19, zaréwno w sferze
ekonomicznej, jak i spotecznej.

Niedostosowanie profilu ustug publicznych,
rozwigzan w ramach rynku pracy oraz struktury
gospodarki do zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych.

Rosngcy problem chordéb cywilizacyjnych i
zwiekszajaca sie liczba pacjentéw z chorobami
przewlektymi.

Depopulacja obszaru, a co za tym idzie mniejsze
zasoby finansowe na swiadczenie i rozwijanie ustug
waznych z punktu widzenia jakosci zycia
mieszkancow.

Mate zrozumienie samorzaddéw na obszarze dla
potrzeby wspdétdziatania w obszarze funkcjonalnym
w zakresie wspdlnego rozwijania ustug publicznych.

Tabela 9. Analiza SWOT w obszarze ,,Spotecznos¢”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalng

SPOLECZNOSC

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

Rosnaca liczba i aktywnosé organizacji
pozarzadowych oraz grup nieformalnych.
Obnizajgca sie liczba 0séb korzystajacych ze
wsparcia Srodowiskowej pomocy spotecznej.

Silne wiezi rodzinne przektadajgce sie na wiekszg
sktonnosé mtodych ludzi do pozostania na obszarze
LGD.

Przywigzanie do tradycyjnego modelu rodziny.
Pozytywne postawy spoteczne wynikajgce z tradycji
— otwartos¢, goscinnosé i zyczliwosc.

Niewystarczajgca dostepnos¢ oraz jakosé ustug
spotecznych i wsparcia rodziny.

Duze grono mieszkancéw potrzebujgcych wsparcia
spotecznego, w tym osoby zalezne (seniorzy, osoby
z niepetnosprawnoscia).

Niedostateczna aktywizacja zawodowa i integracja
0s6b z niepetnoprawnoscia i grup zagrozonych
marginalizacja.

Niedostateczna jakos$¢ kapitatu ludzkiego (niski
poziom wyksztatcenia, niedopasowanie kwalifikacji
do oczekiwan pracodawcow).
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Duza liczba matych projektow realizowanych przez
organizacje obywatelskie.

Nawigzana wspotpraca terytorialna w ramach
Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska,
obejmujaca miasto rdzeniowe i prawie wszystkie
gminy powiatu tarnowskiego.

Duza aktywnosc¢ grup nieformalnych.

Niedostateczny poziom wiedzy i doSwiadczenia
lokalnych lideréw na temat organizowania zycia
spotecznego w matych miejscowosciach.
Niewystarczajgca jakosc infrastruktury spotecznej,
niedoposazone obiekty kultury negatywnie
wptywajgce na jakosc¢ zycia spotecznego
mieszkancow.

Nizsza aktywnos¢ kobiet na rynku pracy (wieksza
liczba bezrobotnych kobiet niz mezczyzn).
Stabos¢ instytucjonalna i finansowa duzej czesci
lokalnych organizacji pozarzagdowych.

Niewielka sktonnos$¢ samorzaddéw do
przekazywania zadan publicznych organizacjom
pozarzagdowym.

Nieprzyjazny system finansowania NGO.

Mata kultura wspétpracy i dialogu.

Samotnos¢ osdb starszych.

Staba dostepnos$é ustug senioralnych.

Zanikajaca - w opinii mieszkancéw - tradycja
organizacji sgsiedzkiego wspoétdziatania na rzecz
spotecznosci.

Stabe mechanizmy partycypacji i realnego
wigczania mieszkancow do wspotdecydowania o
waznych kwestiach rozwojowych.

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Integracja spoteczno-zawodowa imigrantéw oraz
efektywne zagospodarowywanie wnoszonego przez
nich kapitatu.

Rozwdj podmiotédw ekonomii spotecznej w zakresie
Swiadczenia ustug spotecznych.

Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w
zakresie ustug opiekurczych i zdrowotnych.
Zwiekszenie spotecznej sSwiadomosci w zakresie
zachowan prozdrowotnych oraz wzrost
skutecznosci profilaktyki, wczesnej diagnostyki i
rehabilitacji.

Rozwdj potrzeb aktywnego spedzania czasu
wolnego.

Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu w najblizszych latach.
Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zagrozeniami
cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajgcy sie kryzys
rodziny i rozpad wiezi spotecznych.

4.2. Grupy docelowe

korzystajacych z LSR nalezy zaliczy¢:

=  Osoby fizyczne zamieszkate na obszarze LSR;

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznosécia lokalng

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg obszaru i zidentyfikowanymi kluczowymi problemami do podmiotéw

= Osoby fizyczne, ktdre nie sg zamieszkate na obszarze LSR (turysci/przyjezdni);

=  Osoby fizyczne zameldowane na obszarze LSR zamierzajgce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, w

szczegolnosci kobiety, osoby z niepetnosprawnoscia;

=  Przedsiebiorcy prowadzacy pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze LSR;
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= Dzieci i mtodziez do 18 r.z. oraz ich rodziny, Placowki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy;
=  Osoby wymagajace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich rodziny, opiekunowie nieformalni oséb
wymagajgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu;
= (Osoby zagrozone ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym;
= Otoczenie 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (w tym rodziny);
= Osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng oraz grupy nieformalne w tym: organizacje pozarzgdowe, OSP, kota gospodyn wiejskich,
zespoty regionalne, grupy zamierzajace realizowaé projekty na rzecz mieszkaricéw obszaru LGD lub na
rzecz rozwoju lokalnego;
=  Osoby fizyczne zamieszkate na obszarze LSR w szczegdlnosci:
v' kobiety;
v' osoby z niepetnosprawnoscig i ich opiekunowie;
v' seniorzy;
v ludzie mtodzi (do 25 roku zycia).

W wyniku przeprowadzonych badan mieszkaricéw, warsztatéw oraz analizy danych diagnostycznych
zidentyfikowano grupy docelowe szczegdlnie istotne dla realizacji LSR:

= kobiety;

5

=  osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu ° oraz osoby z niepetnosprawnoscia® i ich

opiekunowie;
= seniorzy (powyzej 60 roku zycia);
= |udzie mtodzi (do 25 roku zycia).

Ryc. 3. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Zrédto: opracowanie wtasne
W tabeli wskazano kluczowe problemy tych grup oraz proponowane wsparcie.

Tabela 10. Kluczowe grupy docelowe, zidentyfikowane problemy i proponowane zakresy wsparcia w ukfadzie
poszczegdlnych grup

= bezrobocie wsréd kobiet wyzsze niz u mezczyzn;

Problemy
= stereotypowe traktowanie kobiet;

> W odniesieniu do EFS+

& W odniesieniu do PS WPR
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problem z powrotem na rynek pracy po urodzeniu dziecka;

trudnosci w pogodzeniu zycia zawodowego z rodzinnym;

biernos¢ zawodowa;

staba oferta réznorodnych zajec i szkolen (szczegdlnie dla kobiet w przedziale wieku
25— 50 lat);

czestsze obcigzenia kobiet opiekg nad osobami zaleznymi.

Proponowane
wsparcie =

promowanie dofinansowania miejsc pracy dedykowanych dla przedstawicielek grup
w gorszym potfozeniu;

wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw, ktore zapewnig zatrudnienie
grupom defaworyzowanym;

organizacja kurséw, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze edukacyjnym
i warsztatowym, z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych grup w trudniejszym
potozeniu;

poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib osrodkéw kultury, bazy
rekreacyjno-sportowej;

dofinansowanie akcji podnoszacych swiadomos¢ i tozsamosc lokalng mieszkancéw
oraz dziatan aktywizujacych mieszkancéw obszaru LGD stuzgcych zwalczaniu wszelkiej
dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci wszystkich
grup i spotecznosci defaworyzowanych.

Przedsiewziecia
0 szczeg6lnym
znaczeniu dla
wskazanej

grupy

Skarby Pogérza - rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa Pogérza;

Tworzenie nowych przedsiebiorstw zwigzanych z branzg turystyczng i przemystem
czasu wolnego;

Rozwdj infrastruktury kultury;

Zachowanie i lepsze udostepnienie dziedzictwa kulturowego;

Innowacyjne Pogdrze — tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzach kluczowych
dla rozwoju obszaru (budownictwo, OZE, ochrona $rodowiska);

Rozwijanie ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek oraz/lub ustugi w zakresie
wsparcia opiekundéw nieformalnych;

Wzmacnianie $wiadomosci spotecznej i obywatelskiej poprzez aktywizacje lokalnych
lideréw i organizacji pozarzagdowych.

Problemy

ograniczenia w uczestnictwie w zyciu spoteczno-kulturalnym powodujgce czesto

wycofywanie sie tych oséb z zycia spotecznosci lokalnej oraz ich samoizolacje;
bariery architektoniczne;

7 W odniesieniu do EFS+

8 W odniesieniu do PS WPR.
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bariery mentalne osdb nieobjetych niepetnosprawnoscig oraz (czesto) nieumiejetnosé
zachowania sie w relacji z osobg niepetnosprawng (brak kultury, brak wiedzy jak sie
zachowad);

niewystarczajacy dostep do odpowiedniej opieki zdrowotnej i rehabilitacji;
wypalenie, przemeczenie i brak sit opiekunéw oséb zaleznych;

zbyt mata dostepnos¢ zorganizowanych form wsparcia;

brak spotecznej akceptacji i otwartosci, szczegdlnie dla oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualng;

bardzo ograniczony rynek pracy.

Proponowane
wsparcie

ustugi opiekuncze;

zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej;
wsparcie dla opiekundow osdb z niepetnosprawnoscig;

wsparcie psychologiczne;

zajecia integracyjne i zagospodarowanie czasu wolnego;

poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib osrodkéw kultury, bazy
rekreacyjno-sportowe;j.

Przedsiewziecia
0 szczeg6lnym
znaczeniu dla

Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, w tym dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami;
Poprawa mobilnosci i bezpieczenstwa, w tym z wykorzystaniem zielonej energii;

wskazanej Rozwigzania cyfrowe zapewniajace dostep do ustug dla mieszkancéw;
grupy Rozwijanie ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek oraz/lub ustugi w zakresie
wsparcia opiekundéw nieformalnych;
Wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji;
Problemy dynamiczny wzrost liczby senioréw;
ubdstwo;
staba dostepnos¢ do opieki zdrowotnej;
spadek uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, spotecznych, aktywizacyjnych
(szczegdlnie po pandemii koronawirusa);
zanik rodzin wielopokoleniowych, w konsekwencji duza liczba osdb starszych zostaje
bez opieki;
przemeczenie oséb sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi;
potrzeba nawigzywania relacji w Srodowisku réwiesniczym (coraz wieksza grupa
senioréw pozostaje w izolacji);
niska aktywnos$¢ zawodowa osdb starszych;
staba dostepnos¢ architektoniczna.
Proponowane organizacja kurséw, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze edukacyjnym
wsparcie i warsztatowym, zajeé integracyjno-szkoleniowych dla senioréw (kluby seniora);
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kultywowanie lokalnej tradycji, obyczajéw, rzemiosta i rekodzielnictwa, miedzy
innymi poprzez organizowanie kurséw, szkolen z tradycyjnych zawoddw, kiermaszow;
wydarzen spoteczno-kulturalnych, festiwali, warsztatow i innych inicjatywy
zwigzanych z popularyzacjg lokalnej kultury, tradycji i dziedzictwa; dziatania
podejmowane przez Kota Gospodyn Wiejskich zwigzane z popularyzacja lokalnej
kultury, tradycji i dziedzictwa; wsparcie gingcych zawodow; popularyzacje twércow
ludowych, rozwijanie i popularyzacje folkloru, w tym zajecia dla réznych grup
wiekowych zwigzanych z lokalng tradycjg, wspieranie tworzenia oferty zwigzane;j z
przekazywaniem tradycji, zwyczajow, rekodzieta i tradycyjnych produktéw
zywnosciowych przez osoby starsze najmtodszemu pokoleniu mieszkancéw Pogorza;
rajdy, imprezy rekreacyjne dla mieszkarncéw i gosci zwigzane z popularyzacjg lokalnej
kultury, tradycji i dziedzictwa;

poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib osrodkéw kultury, bazy
rekreacyjno-sportowej;

przygotowanie osob, ktére moga podjac sie opieki wytchnieniowej;

dofinansowanie akcji podnoszacych swiadomos¢ i tozsamosc lokalng mieszkancéw
oraz dziatan aktywizujacych mieszkancéw obszaru LGD stuzgcych zwalczaniu wszelkiej
dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci wszystkich
grup i spotecznosci defaworyzowanych.

Przedsiewziecia
0 szczegllnym
znaczeniu dla
wskazanej

grupy

Problemy

Skarby Pogérza - rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa Pogérza;

Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, w tym dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami;

Poprawa mobilnosci i bezpieczenstwa, w tym z wykorzystaniem zielonej energii;
Rozwigzania cyfrowe zapewniajgce dostep do ustug dla mieszkancéw;

Rozwijanie ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek oraz/lub ustugi w zakresie
wsparcia opiekunow nieformalnych;

Wtaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji;

dominujgca forma spedzania wolnego czasu jest zatopienie sie w przestrzeni
wirtualnej i social-mediach;

duza podatnosc¢ na opinie innych, nieradzenie sobie z krytyka, nekanie i zastraszanie;
depresja, problemy w szkole, presja rowiesnicza, zaburzenia w odzywianiu;

tatwy dostep do uzywek, srodkéw psychotropowych, srodkéw, ktére pozornie maja
zwiekszac koncentracje i utatwiac uczenie sie;

stale rosnaca migracja oséb mtodych wymaga poprawy jakosci zycia dla dzieci i
miodziezy oraz dostepu do dobrej oferty edukacyjnej i nowoczesnego rynku pracy;
niewystarczajgca, réznorodna oferta zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy;
konieczne jest poszerzenie oferty zaje¢ rozwijajgcych potencjaty dzieci, gdyz jest to
jeden z elementow przektadajacych sie na decyzje mtodych ludzi o pozostaniu w
rodzinnych miejscowosciach i zaktadaniu tu rodzin.
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Proponowane
wsparcie

rozwdéj miejsc pracy dedykowanych dla przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji;
zajecia rozwijajace dla dzieci i mtodziezy;

zajecia, warsztaty edukacyjne i wspierajgce dzieci i mtodziez;

zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne (w tym trening umiejetnosci
spotecznych);

zajecia sportowo-spoteczno-kulturalne;

wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére zapewnig zatrudnienie
osobom z grup w niekorzystnej sytuacji;

poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc spotkan, siedzib osrodkéw kultury, bazy rekreacyjno-
sportowej;

akcje podnoszgce swiadomosc i tozsamosc lokalng mtodych mieszkancow oraz
dziatania aktywizujgce mieszkarncéw obszaru LGD stuzgce zwalczaniu wszelkiej
dyskryminacji oraz wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci
wszystkich grup i spotecznosci defaworyzowanych.

Przedsiewziecia
0 szczegllnym
znaczeniu dla
wskazanej

grupy

Tworzenie nowych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy oraz rozwdj
juz istniejgcych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy;

Wzmacnianie swiadomosci spotecznej i obywatelskiej poprzez aktywizacje lokalnych
lideréw i organizacji pozarzgdowych;

Tworzenie nowych przedsiebiorstw zwigzanych z branzg turystyczng i przemystem
czasu wolnego;

Innowacyjne Pogdrze — tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzach kluczowych
dla rozwoju obszaru (budownictwo, OZE, ochrona $srodowiska).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy potrzeb i potencjatu LSR oraz warsztatdw ze spotecznoscig

lokalng

Planuje sie wykorzystaé nastepujace kanaty komunikacji:

= strona internetowa i media spotecznosciowe LGD;

= strony internetowe gmin tworzgcych LGD;

= media lokalne/regionalne;

= punkt konsultacyjny (biura LGD);

= spotkania, warsztaty;

= badania opinii, ankiety.

W odniesieniu do zdefiniowanych grup —waznych z punktu widzenia wdrazania LSR - zastosuje sie specyficzne i

dedykowane dla danej grupy kanaty i narzedzia komunikacji.

Tabela 11. Specyficzne narzedzia i mozliwe sposoby docierania do réznych grup odbiorcéw w zaleznosci od

specyfiki danej grupy

Kobiety (osoby w
niekorzystnej sytuacji)

Informacje przekazywane przez KGW i inne pozarzagdowe organizacje
zrzeszajgce kobiety;

Media lokalne/regionalne;

Wykorzystanie strony internetowej LGD i/lub gmin z obszaru LGD lub mediow

spotecznosciowych LGD;
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Punkt konsultacyjny (biura LGD).

Osoby potrzebujgce wsparcia | Informacje przekazywane do osrodkow opieki spotecznej;

w codziennym Media lokalne/regionalne;

funkcjonowaniu oraz osoby z Wykorzystanie strony internetowej LGD i/lub gmin z obszaru LGD lub mediéow
niepetnosprawnoscigi ich spotecznos$ciowych LGD;

opiekunowie (PS WPR) (osoby | Punkt konsultacyjny (biura LGD).

w niekorzystnej sytuacji)

Seniorzy (osoby powyzej 60 Informacje przekazywane do osrodkéw opieki spotecznej;

roku zycia) Media lokalne/regionalne;

Wykorzystanie strony internetowej LGD i/lub gmin z obszaru LGD lub mediéow
spotecznos$ciowych LGD;

Punkt konsultacyjny (biura LGD).

Ludzie mtodzi (do 25 roku Informacje przekazywane do miejsc gromadzenia sie mtodych ludzi (bibliotek /
zycia) osrodkow kultury);

Media lokalne/regionalne;

Wykorzystanie strony internetowej LGD i/lub gmin z obszaru LGD lub mediéw
spotecznos$ciowych LGD;

Informacje przekazywane do szkét podstawowych i Srednich na terenie gminy;

Punkt konsultacyjny (biura LGD).

Zrédto: opracowanie wtasne

4.3. Powigzania dziatan podejmowanych przez LGD z dziataniami
podejmowanymi w ramach pozostatych instrumentow terytorialnych

Na potrzeby kolejnego rozdziatu (podrozdziat 5.1. ,,Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym”) przeprowadzono analize zgodnosci celéw LSR z planami
rozwojowymi poszczegdlnych samorzadow (strategiami rozwoju gmin z obszaru), ktéra potwierdzita spéjnosc
kierunkéw rozwoju, a w wielu obszarach takze ich komplementarnosé na terenie gmin tworzgcych obecng Lokalng
Grupe Dziatania. W przypadku gmin planowane dziatania koncentruja sie na rozbudowie infrastruktury. Cele LSR
majg przede wszystkim charakter spoteczny — koncentrujg sie na mieszkancach (inkluzywnos¢ i aktywizacja
spoteczna) oraz aktywizacji gospodarczej. We wspomnianym rozdziale, w uktadzie tabelarycznym, wskazano takze
na zgodnos$é celdw opracowywanej LSR z celami opracowywanej obecnie Strategii ZIT dla Aglomeracji
Tarnowskie;j.

Osiem gmin Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata (czyli wszystkie poza gming Gromnik) bedzie
realizowato dziatania w ramach ZIT Aglomeracji Tarnowskiej. Przygotowujgc strategie LGD wzieto pod uwage, iz
czes¢ waznych dla obszaru projektéw bedzie realizowana z wykorzystaniem instrumentu ZIT. Jednoczes$nie
dziatania wdrazane w ramach rdznych instrumentdw terytorialnych majg charakter komplementarny i wzajemnie
sie uzupetniajg, natomiast te same dziatania nie bedg realizowane z dwdch réznych instrumentdw, a co za tym
idzie nie zachodzi tutaj ryzyko podwadjnego finansowania tych samych projektéw.

LGD wesprze zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy, szczegdlnie uwzgledniajac realizacje na swoim
obszarze Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych poprzez prowadzenie statej analizy potrzeb mieszkancéw
obszarow wiejskich oraz dziatania informacyjne i promocyjne.

Majgc na uwadze, ze Strategia ZIT jest w trakcie opracowywania — przewidywalny termin jej przyjecia to 1l kwartat
2023 r. w pracach nad LSR oparto sie o wstepny projekt (wersja z korica kwietnia 2023 roku) oraz wytyczne
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wynikajgce z Programu Regionalnego na lata 2021-2027 (zatacznik pn. , Instrumenty terytorialne w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027"). Potencjalne obszary wsparcia realizowane w ramach
instrumentu ZIT beda sie koncentrowad wokét celdow szczegdtowych od 2 do 4 Programu FEM 2021-2027. Projekty
zgtaszane przez ZIT w ramach celu 5 bedg wybierane w trybie konkursowym, a wewnetrzne ustalenia pomiedzy
samorzgdami tworzgcymi ZIT Aglomeracji Tarnowskiej, a Zarzagdem Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata
zagwarantujg, ze te same projekty (dotyczgce tozsamego zakresu i zgtaszane przez ten sam samorzad) z zakresu
turystyki i kultury nie bedga sie powielaty pomiedzy oboma instrumentami terytorialnymi.

Na moment przygotowania Strategii LGD wiadomo (kwiecien 2023), ze partnerzy ze Stowarzyszenia Aglomeracja
Tarnowska dokonali wyboru 6 obszaréw wsparcia, ktore korespondujg z celami szczegétowymi dokumentu
»Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027” oraz wpisujg sie we wspodlne cele rozwoju:

Tabela 12. Powigzania pomiedzy instrumentem ZIT dla obszaru a dziataniami podejmowanymi przez LGD w
ramach opracowywanej LSR

Cel szczegdtowy 2(v) wspieranie dostepu | Rozwdj gospodarki wodno- C.2. DOBRZE Z2YJ -
do wody oraz zrownowazonej gospodarki | kanalizacyjnej na terenie Pogdrze dobrym i
wodnej Aglomeracji Tarnowskiej atrakcyjnym miejscem
a (6959 513,00 €) do zycia, w ktérym
’ innowacja tgczy sie z
poszanowaniem
wielowiekowej tradycji
obszaru
Cel szczegdtowy 2(vi) wspieranie Modernizacja systemu gospodarki | C.2. DOBRZE ZYJ -
transformacji w kierunku gospodarki o odpadami Aglomeracji Pogdrze dobrym i
obiegu zamknietym i gospodarki Tarnowskiej atrakcyjnym miejscem
5 zasobooszczednej (9568 166,00 €) do zycia, w ktérym
’ innowacja taczy sie z
poszanowaniem
wielowiekowej tradycji
obszaru
Cel szczegotowy 2(viii) wspieranie Rozwdj zréwnowazonej C.2. DOBRZE 2YJ -
zrownowazonej multimodalnej multimodalnej mobilnosci Pogbrze dobrym i
mobilnosci miejskiej jako elementu miejskiej na terenie Aglomeracji atrakcyjnym miejscem
transformacji w kierunku gospodarki Tarnowskiej do zycia, w ktérym
3. | zeroemisyjne (11206 141,50 €) innowacja taczy sie z
poszanowaniem
wielowiekowej tradycji
obszaru
Cel szczegdtowy 4(k) zwiekszanie Zwiekszenie dostepu do ustug C.3. WSPOLDZIALA] -
rownego i szybkiego dostepu do dobrej spotecznych na terenie wtaczenie spoteczne
4. jakosci, trwatych i przystepnych cenowo Aglomeracji Tarnowskiej 0s0b w gorszym
ustug, w tym ustug, ktére wspierajg (7 840 675,00 €) potozeniu oraz
dostep do mieszkan oraz opieki wzmacnianie kapitatu
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skoncentrowanej na osobie, w tym opieki spotecznego obszaru
zdrowotnej; modernizacja systemow LGD

ochrony socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i
grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla 0séb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci

i odpornosci systemdw ochrony zdrowia i

ustug opieki dtugoterminowej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Stowarzyszenia
Aglomeracja Tarnowska, wersja kwiecier 2023

5. Spojnosé, komplementarnosc i synergia

5.1. Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
na poziomie krajowym, regionalnym

Cele rozwojowe i obszary wsparcia definiowane w , Lokalnej Strategii Rozwoju dla Pogdrzanskiego Stowarzyszenia
Dunajec-Biata na lata 2023-2027" sg w petni zgodne z krajowymi dokumentami istotnymi z punktu widzenia
konstruowania strategii LGD, tj. ,,Krajowgq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” oraz — co oczywiste — z ,,Planem
Strategicznym dla Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027”. Zgodnosci te wykazano w tabeli ponize;j.

Natomiast z punktu widzenia regionalnego i subregionalnego istotne jest to, ze opracowana Strategia wpisuje sie
W wizje rozwoju zawartg w najwazniejszym regionalnym dokumencie strategicznym jakim jest ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa MALOPOLSKA 2030”, a takze w wybrane priorytety wynikajgce z operacyjnego dokumentu
stuzgcego wdrozeniu polityki spéjnosci na poziomie regionu, jakim sg ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski na
lata 2021-2027”. Cele sq takze zbiezne ze ,Strategig zrbwnowazonego rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata
2020-2030”. Zbadano takze powigzania z innym instrumentem terytorialnym operujgcym na tym obszarze jakim
jest ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych - Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska” —w tym
przypadku pokazano jak mocno oba dokumenty wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniajg, tworzac wspdlnie silne
podstawy rozwoju obszaru wspoétpracujacych ze sobg gmin potudniowej czesci obszaru powiatu tarnowskiego.

Co istotne projekty realizowane w ramach ZIT i RLKS nie bedg sie naktada¢ na siebie, zatem nie istnieje ryzyko
podwadjnego finansowania tych samych dziatan. Dokonano takze przegladu dokumentéw strategicznych
poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad LGD potwierdzajac, iz tworzg one synergicznie powigzang catosé, ktdra
uktada sie we wspdlng wizje rozwoju opartg z jednej strony na endogenicznych potencjatach obszaru, z drugiej na
dazeniu do systematycznego podnoszenia jakosSci zycia mieszaficOw tego obszaru. Z uwagi na ograniczenia
objetosci niniejszego dokumentu zrezygnowano z prezentacji szczegétowej analizy w tym zakresie.

Ponizej zaprezentowano podstawowy wymiar komplementarnosci celéw LGD na poziomie krajowym,
regionalnym oraz lokalnym.

45




Tabela 13. Zgodnos¢ pierwszego celu strategicznego: ,,Doswiadczaj - wykorzystanie waloréw krajobrazowych,
przyrodniczych, kulturowych Pogdrza dla tworzenia markowego produktu turystycznego” z podstawowymi
dokumentami strategicznymi poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego

P.1.1 Rozwdj oferty turystycznej Pogorza

P.1.2 Skarby Pogérza - rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa Pogdrza

L. P.1.3 Tworzenie nowych przedsiebiorstw zwigzanych z branzg turystyczng i przemystem
Przedsiewziecia
czasu wolnego

P.1.4 Rozwdj przedsiebiorstw zwigzanych z branza turystyczna i przemystem czasu

wolnego

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

. . | Cel szczegdtowy: Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
Krajowa Strategia . . . . . . .
Cel operacyjny: 2.1.3. Zwiekszanie zasobow rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego

Rozwoju

. ! (dziatanie: promocja turystyczna majgca na celu wzrost atrakcyjnosci turystycznej
Regionalnego i ; . o
. obszaréw o wysokich walorach kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych) oraz

2.2.3. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych (dziatanie: wzmacnianie wsparcia
marketingowego na poziomie regionalnym, w tym marketingu terytorialnego).

Plan Strategiczny | Cel strategiczny 8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu

dla Wspdlnej kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
Polityki Rolnej na | w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa, w tym:

lata 2023-2027 CS.8.P.4. - Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.

Obszar: Gospodarka

Strategia Cel szczegdtowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Rozwoju Kierunki dziatan: Konkurencyjnosé i przedsiebiorczos¢ oraz Turystyka

Wojewddztwa Obszar: Zarzadzanie strategiczne rozwojem

»Matopolska Cel szczegdtowy: System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan
2030) dekady 2020-2030

Kierunki dziatan: Wspodtpraca i partnerstwo

Cel polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca wtgczeniu

spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych.
Fundusze

Europejskie dla
Matopolski na
lata 2021-2027

4(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych, w tym: Rozwdéj i promocja oferty
turystycznej: budowa, rozbudowa i promocja produktéow turystycznych, np.
turystycznych szlakéw tematycznych (odwotujgcych sie do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych regionu).

Cel strategiczny lll: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych.

Strategia Cel szczegétowy: 111.4 Realizacja spdjnej, atrakcyjnej i dostepnej oferty spedzania czasu
Zrownowazonego | wolnego (w tym m.in. dziatania: aktywna promocja waloréw turystycznych,

Rozwoju Powiatu | krajobrazowych, kulturowych i rekreacyjnych powiatu (Ryglice, Ciezkowice — marki
Tarnowskiego na | miejsca).

lata 2020-2030 Cel strategiczny V: Wzrost efektywnosci i jakosci administracji samorzagdowej w

powiecie.
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Cel szczegétowy: V.1 Rozwdj wspotpracy samorzgdowej i miedzysektorowej (w tym
dziatania: wspoétpraca pomiedzy JST w zakresie realizacji zadan publicznych, szczegdlnie w
obszarze: edukacji, opieki i pomocy spotecznej, kultury, turystyki, rekreacji).

Strategia Cel 2. Rozwdj zmierzajacy do zeroemisyjnosci, zasobooszczednosci i gospodarki obiegu
Zintegrowanych zamknietego.

Inwestycji Kierunki dziatarn: Rozwdj i sieciowanie infrastruktury oraz oferty turystycznej.
Terytorialnych -
Stowarzyszenia
Aglomeracja

Tarnowska

Zrédfo: opracowanie wiasne

Wszystkie cztery przedsiewziecia zdefiniowane w ramach tego celu wykazujg petna, wewnetrzna
komplementarnosc i synergie.

Pierwsze z nich (,,Rozwdj oferty turystycznej Pogérza”) przewiduje realizacje dziatan zwigzanych z budowsa,
rozbudowg, przebudowg i remontem ogdlnodostepnych obiektéw turystycznych oraz stref aktywnosci
turystycznej skoncentrowanych wokét atrakcji turystycznych wynikajgcych z posiadanych waloréw
krajobrazowych, przyrodniczych i Srodowiskowych. Dziatania te — realizowane najczesciej przez samorzady i
organizacje pozarzadowe — przyczyniac sie bedg do wzmocnienia produktu turystycznego, a co za tym idzie beda
zwiekszaty rozpoznawalnos$¢ obszaru LGD i zwiekszaty zainteresowanie spedzaniem tutaj czasu przez osoby spoza
obszaru — tworzgc tym samym warunki do rozwoju dziatalnosci gospodarczej opartej o szeroko rozumiany
przemyst czasu wolnego.

Drugie z przedsiewzie¢ (,,Skarby Pogdrza - rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa Pogdrza”) ktas¢ bedzie nacisk na
promocje, a w konsekwencji lepszg rozpoznawalnos¢ obszaru, co przektadac sie bedzie na wzrost liczby oséb
odwiedzajgcych obszar w celach turystycznych. Takze w ramach tego przedsiewziecia realizowanych bedzie szereg
projektéw, ktdrych celem bedzie promowanie obszaru, popularyzacja lokalnej kultury, tradycji i dziedzictwa dla
szerokiego grona odbiorcow.

Trzecie i czwarte przedsiewziecie jest — jak wskazuje nazwa przedsiewzie¢ — dedykowane przedsiebiorcom. Logika
zawartych tutaj interwenc;ji jest nastepujgca — im atrakcyjniejszy turystycznie i lepiej wypromowany bedzie obszar
LGD, tym przyciggnie wiecej turystow i gosci, ktérzy wymagac beda obstugi, wyzywienia, dowiezienia,
zapewniania im szeregu rozrywek i szeroko rozumianej oferty spedzania czasu wolnego. Realizacja tych dziatan —
na gruncie istniejgcych i powstajgcych atrakcji turystycznych — winna by¢ domeng przedsiebiorcow. Wsparcie
rozwoju firm z sektora okototurystycznego bedzie realizowane wtasnie w ramach tego przedsiewziecia. Zatozono,
ze do branzy turystycznej i przemystu czasu wolnego nalezg (Wedtug sekcji PKD 2025): ustugi zwigzane z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (Sekcja I: dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi); dziatalno$¢ zwigzana z kultura, sportem i rekreacjg (Sekcja S: dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg,
sportem i rekreacjg — z wykluczeniem Dziatu 92: dziatalno$¢ zwigzana z grami hazardowymi); branza turystyczna
(Sekcja O: dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca, sklasyfikowana w Dziale 79:
dziatalnosc¢ organizatoréw turystyki, agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane); branza beauty & spa sklasyfikowana pod kodami PKD: 96.21.Z; 96.22.Z;
96.23.Z.

Jednoczesnie wzrost jakosci i liczby dostepnych komercyjnych ustug czasu wolnego bedzie napedzat rozwéj
ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i czynit dziatania zwigzane z generowaniem nowego produktu i jego
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jeszcze lepszym wypromowaniem tym bardziej pozgdanymi i sensownymi. Jak zatem wykazano przedsiewziecia te
wykazuja sie petng synergig i co wiecej pozytywnie na siebie oddziatujg i to w obu kierunkach.

Powyzej zarysowane podejscie bardzo mocno integruje i wigze poszczegdlne sektory nie tylko zachecajac je do
wzajemnego , widzenia siebie” i podejmowanych przez siebie dziatan, ale takze zacheca do permanentne;j
wspotpracy w celu budowania wspdlnego i spdjnego produktu turystycznego, ktéry bedzie nie tylko wspdiny dla
kilku gmin z obszaru (vide idea funkcjonujacego juz w kilku gminach obszaru ,Zrédlanego Szlaku”), ale takze ktéry
w réznych wymiarach bedzie przenikat sie pomiedzy dziataniami samorzaddw, organizacji pozarzgdowych i
przedsiebiorcéw na wzdr juz podejmowanych dziatan (np. gmina buduje infrastrukture zwigzang z
wodolecznictwem i metodg Kneippa, organizacje pozarzagdowe rozwijajg szereg produktéw turystycznych,
kulinarnych i zwigzanych np. z poszerzeniem oferty kultury, a przedsiebiorcy rozbudowujg oferte pobytowsa,
gastronomiczng oraz ustugowa w zgodzie z uzgodnionymi i przyjetymi zatozeniami metody Kneippa), co
zagwarantuje, iz oferowany produkt turystyczny bedzie kompleksowy, a dzieki temu wypromowany i
rozpoznawalny w skali co najmniej regionalnej, a miejscowej ludnosci i przedsiebiorcom przyniesie
zwielokrotnione korzysci z efektu skali.

Tabela 14. Zgodnos¢ drugiego celu strategicznego: ,,Dobrze zyj - Pogérze dobrym i atrakcyjnym miejscem do

zycia, w ktérym innowacja taczy sie z poszanowaniem wielowiekowej tradycji obszaru” z podstawowymi
dokumentami strategicznymi poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego

P.2.1 Rozwdj infrastruktury kultury

P.2.2 Zachowanie i lepsze udostepnienie dziedzictwa kulturowego

P.2.3 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, w tym dostepnosci dla osdb ze
szczegblnymi potrzebami

P.2.4 Poprawa mobilnosci, w tym z wykorzystaniem zielonej energii

Przedsiewziecia
P.2.5 Rozwigzania cyfrowe zapewniajgce dostep do ustug dla mieszkarncow

P.2.6 Innowacyjne Pogdrze — tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzach kluczowych
dla rozwoju obszaru (budownictwo, OZE, ochrona srodowiska)

P.2.7 Innowacyjne Pogdrze — rozwdj przedsiebiorstw w branzach kluczowych dla rozwoju
obszaru (budownictwo, OZE, ochrona srodowiska)

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel szczegdtowy: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszardw.

Krajowa Strategia | Cel operacyjny: 1.5.1. Infrastruktura transportowa (dziatanie: lepsze skomunikowanie

Rozwoju gtéwnie obszaréw miejsko-wiejskich i wiejskich z miastami, jak réwniez inwestycje
Regionalnego zwiekszajgce dostepnosé do ustug publicznych wewnatrz jednostek administracyjnych;
2030 dziatania poprawiajgce dostepnos$¢ przestrzeni, débr i ustug).

Cel szczegdétowy: 1.5.4. Infrastruktura tgcznosci elektronicznej (dziatania: kontynuacja
wsparcia infrastrukturalnego i przedsiewzieé¢ podnoszgcych jakos¢ oraz dostepnosé ustug
publicznych na obszarach wiejskich).

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
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Cel szczegdtowy: Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel operacyjny 2.1.3. Zwiekszanie zasobow rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego
(dziatania: a] promocja i kultywowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego na
obszarach wiejskich oraz zwiekszanie dostepu mieszkaricow tych obszaréw do débr i
ustug kultury, rozwijanie przemystu kreatywnego oraz zwiekszanie wykorzystania technik
teleinformatycznych w dostepie do débr kultury; b] promocja turystyczna majgca na celu
wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaréw o wysokich walorach kulturowych,
przyrodniczych i krajobrazowych.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Cel szczegdtowy 3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych (dziatania:
wigczenie mieszkarncdw w proces oceny jakosci zycia i jakosci ustug publicznych, badania
potrzeb oraz dostarczania ustug publicznych lokalnie; koordynacja dziatan sgsiadujgcych
JST w zakresie planowania i dostarczania ustug, integracja ich $wiadczenia; adaptacje
dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug publicznych, w tym
innowacyjnych sposobow $wiadczenia ustug i uspotecznionych proceséw monitoringu ich
jakosci).

Plan Strategiczny
dla Wspoélnej
Polityki Rolnej na
lata 2023-2027

Cel strategiczny 8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci pfci, w tym udziatu kobiet
w rolnictwie, wtgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa, w tym:

CS.8.P.5. - Poprawa dostepu do ustug transportu publicznego;

CS.8.P.6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego;

CS.8.P.7.Poprawa dostepu do ustug komercyjnych;

CS.8.P.10.Wtaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich;

CS 8.P.11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego.

Strategia
Rozwoju
Wojewddztwa
»Matopolska
2030”

Obszar: Matopolanie

Cel szczegotowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.
Kierunki dziatan: Kultura i dziedzictwo.

Obszar: Gospodarka

Cel szczegdtowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Kierunki dziatan: Innowacyjnos¢; Konkurencyjnosc i przedsiebiorczos¢; Cyfrowa
Matopolska.

Obszar: Zarzadzanie strategiczne rozwojem

Cel szczegdtowy: System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan
dekady 2020-2030.

Kierunki dziatan: Wspdtpraca i partnerstwo.
Obszar: Rozwoj zréwnowazony terytorialnie

Cel szczegdtowy: Zrownowazony i trwaty rozwdéj oparty na endogenicznych potencjatach.
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Kierunki dziatan: Rozwadj obszaréw wiejskich oraz Spojnos¢ wewnatrzregionalna i
dostepnosc.

Fundusze
Europejskie dla
Matopolski na
lata 2021-2027

Cel polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wiaczeniu
spotecznemu i wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych.

4(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych, w tym: Rozwdj infrastruktury instytucji
kultury, w tym przedsiewziecia infrastrukturalne w sektorze kultury ukierunkowane bedg
w szczegblnosci na rozwijanie aktywnosci spotecznej; wsparcie w zakresie
dokumentowania, zachowywania i upowszechniania dziedzictwa niematerialnego;
wsparcie obiektow, ktére majg charakter zabytkowy oraz konserwacja zabytkéw
ruchomych; rozwdj i udostepnianie szlakéw kulturowych.

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu
Tarnowskiego na
lata 2020-2030

Cel strategiczny lll: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych.

Cel szczegdtowy: 111.4 Realizacja spdjnej, atrakcyjnej i dostepnej oferty spedzania czasu
wolnego (w tym m.in. dziatania: aktywna promocja waloréw turystycznych,
krajobrazowych, kulturowych i rekreacyjnych powiatu (Ryglice, Ciezkowice — marki
miejsca).

Cel strategiczny Il: Rozbudowa i modernizacja dostepnosci komunikacyjnej powiatu.

Cel szczegétowy: 1.2 Rozwdj powiatowego i lokalnego uktadu drogowego
(komunikacyjnego) (w tym: utworzenie spdjnego systemu komunikacji aglomeracyjnej w
Powiecie potgczonego z centralnym osrodkiem — Tarnowem) oraz 11.3. Rozwdj
komunikacji elektronicznej na terenie powiatu (w tym: poszerzanie dostepu do Internetu
na terenie powiatu oraz rozbudowa sieci szerokopasmowej na terenie powiatu z
infrastrukturg towarzyszaca).

Strategia
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych -
Stowarzyszenia
Aglomeracja
Tarnowska

Cel 1. Rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz dostep do wysokiej jakosci ustug.
Kierunki dziatan: Likwidacja barier w dostepnosci do ustug publicznych dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Cel 2. Rozwdj zmierzajacy do zeroemisyjnosci, zasobooszczednosci i gospodarki obiegu
zamknietego.

Kierunki dziatan: Rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego wewnatrz
aglomeracyjnego wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Przedsiewziecia zdefiniowane w ramach drugiego celu LSR wykazujg petna, wewnetrzng komplementarnos¢ i
synergie. Dotykajg one zagadnien skierowanych gtéwnie ,do wewnatrz” obszaru, ktdre majg sprawiac, iz obszar
LGD bedzie dobrym miejscem do zycia dla obecnych i przysztych mieszkarncéw. W tym znaczeniu wszystkie 7
przedsiewzie¢ ma z jednej strony, bazujgc na lokalnych potencjatach, wzmacniaé lokalng kulture, budowa¢ lokalng
tozsamosé, ale tez dbajac o dziedzictwo kulturowe wzmacniac rozpoznawalnosc obszaru (korelacja takze z
pierwszym celem strategii LGD), z drugiej strony w bardzo szerokim znaczeniu interwencje podejmowane w
ramach tego przedsiewziecia majg poprawiac dostep do infrastruktury i ustug publicznych — zaréwno w wymiarze
transportowym, cyfrowym, jak i poprzez podejmowanie szeregu dziatan dedykowanych osobom ze specjalnymi
potrzebami, tak aby w zaden sposdb nie czuty sie wykluczone ze spoteczenstwa i nie odczuwaty zadnych trudnosci
w réownym korzystaniu ze wszelkich ustug oferowanych na obszarze LGD. W ramach celu drugiego przedsiebiorcy
z obszaru LGD, ktdrzy bedg chcieli rozwijac lub tworzyé nowe przedsiebiorstwa, bedg mogli podejmowacé dziatania
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w kluczowych dla obszaru branzach, zwigzanych z budownictwem, OZE, ochrong srodowiska, sklasyfikowanych w
sekcji lub pod kodami PKD (Wedtug PKD 2025):

= Catej Sekcji F Budownictwo

= 16.23.Z - Produkcja pozostatych wyrobdéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

= 77.32.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

= 33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

= 38.11.Z - Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

= 81.30.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni

= 36.00.Z - Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

= 37.00.Z - Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow
Dziatalnos$¢ musi by¢ sklasyfikowana wylacznie w wyzej wymienionej sekcji lub kodach PKD, aby kwalifikowata
sie do wsparcia.

Zatem takze w przypadku tego celu integrowane sg dziatania réznych sektordw oraz wspierane jest
wspotdziatanie zaréwno podmiotéw publicznych, organizacji pozarzagdowych, jak i przedsiebiorcéw w tworzeniu
atrakcyjnej oferty ustug publicznych, a takze podnoszenia jakosci zycia poprzez zwiekszanie dostepnosci (w
najrozniejszych wymiarach) do tych ustug, a takze tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w
kluczowych dla obszaru branzach, niwelujgc dysproporcje rozwojowe pomiedzy wiekszymi aglomeracjami, a
osrodkami peryferyjnymi.

Tabela 15. Zgodnos$¢ trzeciego celu strategicznego: ,Wspétdziataj - wtgczenie spoteczne oséb w gorszym
potozeniu oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD” z podstawowymi dokumentami strategicznymi
poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego

P.3.1 Tworzenie nowych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mfodziezy oraz

rozwdj juz istniejgcych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy

P.3.2 Rozwijanie ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek oraz/lub ustugi w
zakresie wsparcia opiekunéw nieformalnych

P.3.3 Wzmacnianie Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej poprzez aktywizacje
lokalnych lideréw i organizacji pozarzagdowych

P.3.4 Wtaczenie spoteczne 0séb w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecia P.3.5 Tworzenie nowych przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami spotecznymi (branza
osSwiatowa, zdrowotna, pomoc spoteczna, edukacja i wychowanie) — przeniesiono
srodki finansowe do przedsiewziecia P.2.7 Innowacyjne Pogorze — rozwoj
przedsiebiorstw w branzach kluczowych dla rozwoju obszaru (budownictwo, OZE,
ochrona srodowiska)

P.3.6 Rozwdj przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami spotecznymi (branza oswiatowa,
zdrowotna, pomoc spoteczna, edukacja i wychowanie) - przeniesiono $rodki
finansowe do przedsiewziecia P.2.7 Innowacyjne Pogdrze — rozwdj przedsiebiorstw w
branzach kluczowych dla rozwoju obszaru (budownictwo, OZE, ochrona srodowiska)

Krajowa Strategia | Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

Rozwoju Srodowiskowym i przestrzennym.
Regionalnego Cel szczegdtowy: 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
2030 publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw.
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Cel operacyjny: 1.5.3. Infrastruktura spoteczna (w tym dziatania poprawiajgce
dostepnosc przestrzeni, débr i ustug; zwiekszenia dostepnosci ustug dla oséb
starszych, osdb z niepetnosprawnosciami.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel szczegdtowy: 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel operacyjny: 2.1.3. Zwiekszanie zasobdw rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego
(w tym deinstytucjonalizacja ustug opiekunczych i zdrowotnych, w tym rozwdj ustug
medycznych swiadczonych w modelu telemedycznym; tworzenie warunkéw do
rozwoju srebrnej gospodarki oraz ekonomii spotecznej zakorzenionej lokalnie, a w
szczegblnosci przedsiebiorczosci spotecznej; zwiekszanie partycypacji spotecznej i
wplywu obywateli (oraz organizacji pozarzgdowych) na zycie i przestrzen publiczng).

Plan Strategiczny
dla Wspoélnej
Polityki Rolnej na
lata 2023-2027

Cel strategiczny 8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci ptci, w tym udziatu
kobiet w rolnictwie, wtgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach
wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zrownowazonego lesnictwa, w
tym:

CS.8.P.6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego;

CS.8.P.10. Wtaczenie 0séb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich;

CS.8.P.11. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji,
tworzenie sieci spotecznosc.

Obszar: Matopolanie

Strategia Cel szczegdtowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.
Rozwoju Kierunki dziatan: Matopolskie rodziny; Opieka zdrowotna; Edukacja; Rynek pracy.
Wojewddztwa Obszar: Zarzadzanie strategiczne rozwojem
»Matopolska Cel szczegdtowy: System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do
2030” wyzwan dekady 2020-2030.
Kierunki dziatan: Wspotpraca i partnerstwo.
Cel polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wiaczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych.
4 (iii) wspieranie wigczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w
niekorzystnej sytuacji, w tym osdb o szczegdlnych potrzebach.
4 (h) wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania rownosci
Fundusze

Europejskie dla
Matopolski na
lata 2021-2027

szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegdélnosci grup w niekorzystnej sytuacji.

4 (k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym
dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemdéw ochrony
zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej.

Strategia
Zréwnowazonego

Cel strategiczny lll: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych.
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Rozwoju Powiatu | Cel szczegdtowy: 111.2 Zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci ustug
Tarnowskiego na | publicznych (w tym: prowadzenie polityki senioralnej — wsparcie osdb starszych oraz
lata 2020-2030 ich rodzin oraz Powiatowy Program Dziatan na rzecz Dziecka i Rodziny).

Cel szczegotowy: II1.4 Realizacja spdjnej, atrakcyjnej i dostepnej oferty spedzania czasu
wolnego (w tym: spdjna oferta spedzania czasu wolnego na terenie powiatu oraz
rozwijanie wspotpracy powiatu, gmin i miasta Tarnowa w zakresie tworzenia
kalendarza imprez (sportowych, rekreacyjnych, rozrywkowych).

Cel 1. Rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz dostep do wysokiej jakosci ustug
Kierunki dziatan:

Rozwdj infrastruktury oraz oferty dla oséb w wieku senioralnym, wzmacniajgcej
dostep do opieki zdrowotnej, socjalnej, ustug opiekunczych oraz podtrzymujacej

Strategia aktywnosé i relacje spoteczne.

Zintegrowanych Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych, w tym specjalistycznych wraz
Inwestycji z rozbudowg infrastruktury.

Terytorialnych - Rozwdj infrastruktury szkolno-przedszkolnej oraz oferty sportowej przyszkolnej
Stowarzyszenia wspierajgcej rozwdj kompleksowej oferty edukacyijne;j.

Aglomeracja Rozwdj ponadlokalnej oferty edukacyjnej oraz zasobow kadrowych, w tym szkolnictwa
Tarnowska zawodowego, wzmacniajgcej potencjat ksztatcenia i szans na rynku pracy.

Rozwdj infrastruktury oraz oferty dla oséb w wieku 0-3, wspierajgcej aktywnosc
ekonomiczng mieszkancéw oraz podnoszacy jakos¢ zycia.

Likwidacja barier w dostepnosci do ustug publicznych dla 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Takze w przypadku trzeciego z celdw LGD cechuje sie on wysoka komplementarnoscia zaréwno z dokumentami
strategicznymi, jak i wczesniej podejmowanymi juz dziataniami, a takze charakteryzuje sie wewnetrzng synergia.
Definiowana ona jest gtdwnie przez pryzmat wtgczenia spotecznego oséb w gorszym potozeniu oraz wzmacnianiu
kapitatu spotecznego obszaru LGD. Zas nadrzednym celem podejmowanych interwencji jest poprawa sytuacji
0s0b w trudniejszym potozeniu, a takze aktywizacja spoteczna, edukacyjna, zdrowotna i kulturalna mieszkarncow
obszaru LGD. Réwnie waznym celem planowanych do podjecia w ramach tego celu dziatan jest wzmocnienie
warunkéw do tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego — aktywizacja lokalnych lideréw, wzmacnianie potencjatu
lokalnych organizacji pozarzgdowych, przygotowywanie ich do przejmowania czesci zadan publicznych od
samorzgddéw z obszaru.

W ramach tego celu w szczegdlny sposdb interwencje kierowane bedg do grup szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR: dzieci i mtodziezy, oséb starszych, kobiet, 0séb z niepetnosprawnoscis.

Placowki wsparcia dziennego dla dzieci, nazywane zwykle swietlicami srodowiskowymi, majg pomagac w
szczegdlnosci rodzinom napotykajgcym trudnosci w wypetnianiu obowigzkéw wychowawczych. Dotychczasowe
doswiadczenia LGD wskazujg, iz efektywne dziatania podejmowane w tego typu placowkach wptywajg na rozwdj
osobowosci dzieci, ich postepy w nauce oraz ksztattowanie relacji spotecznych opartych na wzajemnej pomocy,
wspotpracy i solidarnosci. Jednoczesnie oferta i dostepnosc tych placoéwek na obszarze LGD jest ciggle zbyt mata.

Druga grupa objeta szczegdlnym zainteresowaniem w ramach wdrazanych przedsiewziec to osoby potrzebujace
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek. Jako dziatania uzupetniajace przewidziano
m.in. wsparcie opiekunéw nieformalnych, tak aby zwiekszy¢ dostepnos¢ ustug zwianych z wspieraniem oséb
potrzebujgcych. Wazne jest, aby tego typu wsparcie miato charakter srodowiskowy i personalny — byto udzielane
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lokalnie, w miejscu zamieszkania osoby potrzebujgcej, z uwzglednieniem jej stanu zdrowia i zdolnosci
psychofizycznych.

Bardzo waznym dziataniem, ktére ma sie przyczyni¢ do witgczenia spotecznego oséb w gorszym potozeniu i
poprawic ich sytuacje bedg przedsiewziecia, ktére przygotujg i zaktywizujg lokalnych lideréw i liderki do wiekszej
aktywnosci w podejmowaniu inicjatyw lokalnych nakierowanych na wsparcie oséb w niekorzystnej sytuacji, a
takze szeroko rozumiane budowanie kapitatu spotecznego na obszarze LGD, co znaczgco powinno podniesc jakosé
zycia w gminach tworzacych LGD.

Kolejne przedsiewziecie to kompleksowe wsparcie oséb bedacych w gorszym potozeniu — zaréwno poprzez rozwaj
infrastruktury, jak i dziatania aktywizacyjne.

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Przyjeta filozofia pracy nad ,Strategia” angazujgca od samego poczatku wszystkie zainteresowane osoby i
instytucje ze wszystkich gmin obszaru (zob. podrozdziat , Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania LSR”)
przyniosta efekt nie tyko w postaci zaangazowania naprawde duzej grupy interesariuszy, ale przede wszystkim
wypracowania wspdlnie i w bardzo zréznicowanych oraz przekrojowych zespotach takich rozwigzan, ktore sg
zaréwno oczekiwane przez lokalng spotecznosé, jak i dajg realng szanse na dokonanie pozytywnej zmiany w
efekcie ich wdrozenia. Dodatkowym aspektem byto — szczegdlnie w pracy warsztatowej, ale takze na etapie
wypetniania ankiet na réznych etapach opracowywania dokumentu — danie uczestnikom procesu realnego
poczucia sprawstwa. Ich opinie, ich oczekiwania, ich postulaty byty poddawane szerokiej dyskusji i stuzyty
budowaniu catego dokumentu — poczynajgc od wspdlnej refleksji o wartosciach obszaru, o tym co taczy lokalng
spotecznosé, na jakich elementach warto budowac wspdlny rozwéj, poprzez wspdlne wypracowywanie celéw,
rodzajéw przedsiewzieé, az po wspodlne planowanie alokacji, a takze refleksje jakimi kryteriami powinno sie
kierowac w trakcie przysztego wyboru operacji. Dodatkowo zagwarantowato to wielos¢ perspektyw i
dostosowanie proponowanych rozwigzan do réznych grup odbiorcow docelowych.

Wielos¢
perspektyw
pozwolita na
dostosowanie
proponowanych
rozwigzan do
réznych potrzeb
: grup

Podejscie LEADER w praktyce doceIOWYCh-

Wymiernym efektem tego podejscia byto zaproponowanie takiej konstrukcji celow i przedsiewzie¢, ktéra
dopuszcza w kazdym z celéw petny katalog beneficjentéw i wzajemng przenikalnos¢ zaproponowanych
przedsiewziec¢. Wydaje sie to doskonatg emanacjg idei LEADERa jakg jest trojsektorowos¢ wyrazajgcy sie we
wspotpracy sektoréw publicznego, gospodarczego i spotecznego dla realizacji przyjetych celéw. Podejscie to —
zdaniem osdb i instytucji tworzacych ,,Strategie” zagwarantuje w przysztosci osigganie lepszych rezultatéw —z
punktu widzenia catego obszaru i wiekszego wptywu na budowanie lokalnego kapitatu spotecznego, a w
konsekwencji wiekszego wptywu realizowanych operacji na rozwdj obszaru objetego strategig LGD.
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Sposdb prowadzenia catego procesu strategicznego, rozciggniecie go w czasie, wielos$¢ zastosowanych metod
(ankiety, warsztaty, spotkania, informacje przekazywane z wykorzystaniem najrézniejszych kanatéw komunikacji
dostosowanych do percepcji danej grupy) zagwarantowat, ze kazdy kto byt zainteresowany wzieciem w nim
udziatu, miat realng mozliwos¢ wypowiedzenia sie w catym procesie i gwarancje, ze jego zdanie zostanie
wystuchane i wziete pod uwage. Zatem elastycznosé, animacja i komunikacja byty tymi elementami, ktore byty dla
nas wazne w pracy nad opracowaniem strategii.

Jestesmy takze przekonani, ze takie podej$cie do procesu tworzenia polityki rozwoju obszaru LGD bardzo mocno
przyczynia sie do wzmacniania lokalnych lideréw i tworzy lepsze podwaliny pod angazowanie wielu ,,aktoréow”
rozwoju lokalnego i wspétpracy miedzygminnej na rzecz realizacji wspélnych celdw rozwojowych. Dajgc tym
samym mozliwos¢ holistycznego i zintegrowanego podejscia do rozwoju. Jest tez zachetg — dzieki
zaprezentowaniu spéjnej wizji rozwoju - dla innych podmiotdéw (samorzgdéw z obszaru LGD, organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcéw) do siegania po inne - niz srodki z RLKS - Zrédet finansowania projektéw i
dziatan, ktére bedg komplementarne do priorytetéw wskazanych w LSR i bedg wzmacniaty przyjetg sciezke
rozwoju.

Dobor zakresow wsparcia

Dobor zakresow wsparcia wynika z pogtebionej diagnozy obszaru. Czes¢ przedsiewzieé (wszystkie w celu
pierwszym i cze$¢ w celu drugim) jest budowana na potencjatach i silnych stronach obszaru LGD, co gwarantuje
zaréwno adekwatnos$¢ proponowanych dziatan, jak i duze zainteresowanie ich wdrazaniem, daje tez gwarancje
pozytywnego wptywu na sytuacje spoteczno-ekonomiczng obszaru i poprawe warunkéw do zycia (np. dzieki
nowym zrédtom zarobku) dla jego mieszkaricow. Pozostate przedsiewziecia (w celu drugim i wszystkie w celu
trzecim) oparte sg gtdéwnie na deficytach i potrzebach mieszkarncdw. Wszystkie one wypracowane sg w sposdb
oddolny i wynikajg zardwno z analizy danych zastanych, jak i aspiracji mieszkaicow oraz obiektywnych barier
rozwojowych.

Taki dobdr celow i przedsiewziec daje najwiekszg gwarancje wykorzystania zaréwno silnych stron obszaru —
szczegodlnie w zakresie walordw przyrodniczych, krajobrazowych, turystycznych i kulturowych, jak i odpowiadania
na deficyty obszaru w zakresie dostepnosci czesci ustug, dostepnosci komunikacyjnej, potrzebe lepszej dbatosci o
jakos¢ powietrza i wykorzystania rozwigzan proekologicznych, a przede wszystkim wykluczenia czesci grup
spotecznych, w tym szczegdlnie ludzi mtodych, niesamodzielnych i starszych.

Wazne takze byto dla twércéw strategii, aby tak konstruowac cele i przedsiewziecia, aby kazdy z celéw byt
dostepny (w sensie mozliwosci opracowania projektow) dla kazdego sektora — publicznego, spotecznego i
gospodarczego i takze ten element udato sie wypracowac w trakcie warsztatdw, spotkan i konsultacji z szerokim
gronem interesariuszy.

Wybor dostepnych Zzrodet finansowania

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze opracowana strategia ma formute wielofunduszowg, co juz ,na wejsciu” zwieksza
wachlarz mozliwych interwencji i ich Zzrédet finansowania.

Opracowana ,Strategia Pogdrzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata na lata 2023-2027” jako dokument
planistyczny w bardzo precyzyjny sposdb wskazuje priorytety jakie stawia przed sobg Stowarzyszenie i stanowi
takze swoistg ,mape drogowg” do siegania po inne dostepne srodki. Potwierdzeniem prawdziwosci tej tezy sg
doswiadczenia obu tworzgcych obecne Stowarzyszenie podmiotéw (LGD Dunajec Biata i Pogdrzanskie
Stowarzyszenie Rozwoju), ktére majg ogromne doswiadczenie pozyskiwania w poprzedniej perspektywie
finansowej dodatkowych srodkdw, czy to w ramach poprzednich programoéw regionalnych, czy mniejszych
grantow, jak FIO, srodki norweskie i wiele innych, z ktéry zrealizowano wiele waznych dla regionu przedsiewzied i
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projektéw wzmacniajgcych zaréwno same instytucje, jak i tworzacych podwaliny rozwoju spoteczno-
ekonomicznego na obszarze obu dziatajgcych poprzednio LGD. Pogérzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata
podejmie - w obecnej perspektywie finansowej - starania o pozyskanie srodkéw na inne projekty, niz wynikajace z
opracowanej LSR, a wpisujgce sie w strategie i komplementarne ze wskazang sciezka rozwoju. Bedg one dotyczyty
przede wszystkim takich obszaréw tematycznych jak:

= promocja i rozwijanie produktéw turystycznych (przewidywane zrédta finansowania: FEM 2021-2027,
programy dotacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, programy dotacyjne MKiDN,
programy dotacyjne NCK);

= sieciowanie podmiotéw z obszaru LGD (przewidywane zrédta finansowania: FEM 2021-2027, programy
dotacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego+);

= aktywizacja spoteczna mieszkancéw obszaru objetego LSR (przewidywane zZrédta finansowania: FEM 2021-
2027, dotacyjne MRIiPS).

Analizujgc proces diagnozowania obszaru i wyboru, ktéry zaktadat w pierwszym kroku wskazanie szerokiego
katalogu obszaréw tematycznych wynikajgcych z potencjatdw i potrzeb obszaru i jego mieszkaricow, a nastepnie
konieczno$¢ dokonania koncentracji w zaledwie trzech obszarach nalezy stwierdzi¢, iz fakt wskazania i wyboru
tylko trzech obszardw nie przekresla waznosci pozostatych zdiagnozowanych zagadnieni. Bedg one realizowane z
takg samg intensywnoscig, jak wskazane w strategii LGD, tyle ze z innych Zzrddet finansowania, w szczegdlnosci
innych osi priorytetowych ,, Funduszy Europejskich dla Matopolski” (w tym takze w ramach zagwarantowanej
Stowarzyszeniu Aglomeracja Tarnowska alokacji w ramach instrumentu ZIT), Srodkéw krajowych, srodkéw
wtasnych samorzadodw, a takze grantow pozyskiwanych przez organizacje pozarzagdowe z réznych zrédet.

Takze dla operacji wynikajgcych ze wskazanych celdw tematycznych Strategia LGD — nie bedzie jedynym zrédtem
finansowania projektéw. Szczegdlnie projekty infrastrukturalne, ale nie tylko, nalezy traktowac¢ jako czesc¢
wiekszych projektéw czy systemowych dziatan wdrazanych po pierwsze przez lokalne samorzady z obszaru LGD,
ale tez inne organizacje, a takze lokalnych przedsiebiorcdw. Tym wazniejsza jest komplementarnos$¢ opracowane;j
Strategii LGD ze strategiami lokalnymi, ktére w szeregu obszaréw tematycznych potwierdzajg ich priorytetowy
charakter (np. turystyka, dziedzictwo kulturowe, jakos¢ i dostepnosc ustug, dostepnos¢ komunikacyjna, jakosc
Srodowiska i ochrona przyrody, edukacja, ustugi spoteczne, szczegdlnie dla grup zagrozonych marginalizacjg itd.).
Jest to gwarancja, iz srodki zapisane w Strategii LGD stanowic¢ bedg jedynie niewielka czes¢ srodkéw
przeznaczanych na realizacje dziatan i projektéw komplementarnych do tych zapisanych w dokumencie.

Przyjety sposob wdrazania LSR

Z uwagi na wzajemna synergie, a czasem takze wspotzaleznos$¢ pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami,
planuje sie wdrozy¢ wielozakresowe nabory wnioskow o wsparcie (a co najmniej harmonizacje zakresow
tematycznych nastepujgcych po sobie naboréw wnioskdw), tak aby obie strony (instytucje i organizacje
pozarzagdowe versus przedsiebiorcy) doktadnie wiedzieli jakie plany inwestycji i dziatan majg pozostali ,,gracze” w
tym procesie, tak aby swiadomie nawigzywac do rownolegle zgtaszanych propozycji, czy wrecz méc tworzy¢
wspotzalezne pakiety (np. publiczna infrastruktura zwigzana z produktem turystycznym i réwnolegle zgtaszana
oferta dziatan na planowanej do rozbudowy infrastrukturze czy dziatania dla oséb z grup potrzebujgcych wsparcia
(dzieci, mtodziezy, senioréw, po tym kiedy powstanie lub zostanie odnowiona infrastruktura, w ktorej te zajecia
moga by¢ realizowane).

Dobdr dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Metody wdrazania operacji byty przedmiotem konsultacji z mieszkaricami, a takze analizy wnioskéw z
poprzednich okreséw programowania, dlatego zdecydowano sie wytgcznie na tryb konkursowy, Przyjety sposdb
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wdrazania LSR wynika z dotychczasowego doswiadczenia dwdch LGD (Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Rozwoju
oraz LGD Dunajec-Biata) we wdrazaniu strategii rozwoju lokalnego, analizy uwag i wnioskéw z procesu konsultacji:

= konkurs —w kontekscie naboru wnioskéw o dofinansowanie to proces selekcji projektow, w ktérym
instytucja zarzadzajgca lub posredniczgca ogtasza nabér, okreslajac jego warunki, zasady oraz terminy
sktadania wnioskdw. Wnioskodawcy, tacy jak m.in. jednostki samorzgdowe, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe czy instytucje publiczne, majg mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie finansowe na realizacje
projektéw zgodnych z celami. Wnioski sg oceniane pod katem formalnym i merytorycznym, a najlepsze z
nich otrzymuja dofinansowanie na realizacje dziatan.

Sposob wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektow

Aby wzmocnié planowane do osiggniecia efekty planuje sie:

= animowac rozwoj lokalny - zwiekszaé¢ kompetencje na poziomie lokalnym przede wszystkim w
priorytetowych obszarach LSR tj. rozwoju turystycznym obszaru, dziataniach zwigzanych z ochrong
srodowiska i walkg ze zmianami klimatu, wtgczeniem grup wykluczonych, a takze wdrazaniem innowacji;

= wspodtdziata¢ w ramach Matopolskiej Sieci LGD;

= wzmachia¢ partnerstwo pomiedzy cztonkami LGD w celu wspdlnego, aktywnego uczestniczenia w
kreowaniu polityki pafistwa oraz Unii Europejskiej wobec wsi i terendw wiejskich;

= propagowac zrownowazony rozwdj obszarow wiejskich z uwzglednieniem zaréwno intereséw
gospodarczych mieszkancow, jak i wymogdéw ochrony dziedzictwa oraz krajobrazu kulturowego i
przyrodniczego wsi;

= prowadzi¢ dziatania promocyjne w zakresie podejscia , Leader”’;

= prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniowg i edukacyjng w zakresie wiedzy samorzadowej i obywatelskiej
srodowisk wiejskich, w szczegdlnosci w kontekscie zintegrowanego rozwoju obszarow wiejskich.

5.2. Partnerstwo — zasady wspoétpracy pomiedzy sektorem publicznym,
spotecznym i gospodarczym

Wdrazanie przedsiewzie¢ na obszarze LSR nie ma szans powodzenia bez udanej wspdtpracy pomiedzy sektorem
spotecznym, gospodarczym i publicznym. W zwigzku z tym okreslenie zasad i sposobéw wspétuczestnictwa
wszystkich interesariuszy jest kluczowym elementem osiggniecia zgodnosci podejmowanych dziatan z potrzebami
i oczekiwaniami spotecznosci lokalnej, ograniczenia wystepowania konfliktéw oraz kosztéw ich rozwigzywania, a
takze podstawg wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego.

Sposdb integrowania réznych sektorow odbywac sie bedzie w trzech zintegrowanych wymiarach:

=  merytorycznym — poprzez wspdlne podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemdw;

= organizacyjnym — polegajacym na angazowaniu specyficznych i unikalnych zasobdw oraz kompetencji
charakterystycznych dla danego sektora i wzajemnym ich uzupetnianiu podczas realizacji wspdlnych
projektéw;

= finansowym — opierajacym sie na wspdtudziale finansowym wszystkich partneréw poprzez zapewnienie
wktadu wtasnego w realizacje okreslonych przedsiewziec.

Partnerstwo trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego opiera sie na podstawowych zasadach
stanowigcych fundament wspdlnych dziatan: respektowanie wtasnych potrzeb, mozliwosci i dgzenie do
osiggniecia kompromisu, przejrzystos¢ podejmowanych dziatan oraz otwarty dialog z mieszkancami.
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Praktyczny wymiar partnerstwa opisany jest w statucie (wersja z 8.03.2022 stanowigca Zatgcznik do Uchwaty nr
2/WZ/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata), ktory powotuje
ciato w postaci Rady Decyzyjnej wybieranej przez Walne Zebranie Cztonkdw (czesé IV statutu, artykuty od 35a do
35g), do wytgcznej wtasciwosci ktdrej nalezy wybor operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR
opracowanej przez Stowarzyszenie oraz ustalanie kwoty wsparcia.

Rada Decyzyjna liczy od 9 do 31 osdb, a w jej sktad muszg wejs¢ reprezentanci wszystkich gmin z obszaru LGD oraz
muszg zosta¢ zachowane okreslone parytety, potwierdzajgce rownosé poszczegdlnych sektoréw. W sktad Rady
Decyzyjnej wchodzi co najmniej jeden przedstawiciel kazdego z sektoréw: publicznego, spotecznego i
gospodarczego. Zadna pojedyncza grupa interesu nie moze kontrolowaé procesu podejmowania decyzji w Radzie
Decyzyjne;.

Podsumowanie

Przekazania dotacji mozliwe bedzie tez przy wsparciu doradczym beneficjentdw przez Biura LGD i opiekg w catym
okresie realizacji i rozliczenia projektu.

Wdrazanie projektu na obszarze kilku gmin (na obszarze funkcjonalnym) pozwoli takze na podejmowanie
interwencji przekraczajacych obszar jednej gminy (np. w ramach projektow zwigzanych ze Swiadczeniem wsparcia
dla 0séb starszych i niesamodzielnych), co nie tylko przyczyni sie do podniesienia dostepnosci tych ustug, ale takze
pozwoli obnizy¢ ich koszty wdrazania (realizacja wiekszego obszarowo projektu pozwala redukowac koszty state).
Bezsprzecznie wartoscig przyjetej filozofii wdrazania sSrodkéw RLKS bedzie takze jak najszersze wiaczenie
organizacji pozarzgdowych specjalizujgcych sie w okreslonych obszarach dziatania i zachecanie ich do realizacji
przedsiewziec, ktére na co dzien realizowane s3g przez podmioty publiczne. W pierwszej kolejnosci bedzie to
dotyczyto przedsiewzied z zakresu wsparcia spotecznego, ale takze kultury, edukacji oraz rozwoju produktu
turystycznego.

Przyjete w LSR zakresy wsparcia wynikajg z przeprowadzonej diagnozy oraz pogtebionego dialogu spotecznego i w
najbardziej efektywny sposdb przyczyniajg sie do wzmacniania lokalnych potencjatéw (walory przyrodnicze,
krajobrazowe, turystyczne, kulturowe), a takze odpowiadajg na najwazniejsze zdiagnozowane deficyty (zapas¢
demograficzng, odptyw mieszkancéw obszaru, trudnosci w dostepie do ustug, pozostawanie duzej grupy oséb w
trudniejszym potozeniu bez realnego wsparcia).

Konstruujgc LSR po pierwsze zdecydowano sie na wykorzystanie mechanizmu wielofunduszowego, co radykalnie
zwiekszyto mozliwosci realizacji projektéw. Ponadto konstruujgc siatke celdow wzieto pod uwage dostepnosc
srodkéw w ramach innych mechanizmach (np. ZIT czy lIT) i przyjeto takie priorytety w ramach RLKS, aby
zmaksymalizowaé doptyw $rodkéw na obszar wspétpracujacych ze sobg gmin z maksymalnie wielu réznych Zzrédet
finansowania.

Przyjety sposéb wdrazania, w tym planowane nabory wnioskdw o wsparcie, harmonizacja zakreséw tematycznych
nastepujacych po sobie naborow, tak aby efekty poszczegdlnych dziatan (takze realizowanych przez réznych
beneficjentéw) mogty od siebie wspdtzalezed i z siebie wynikac. Takie podejscie gwarantuje najpetniejsze
odpowiadanie na potrzeby potencjalnych beneficjentéw, daje mozliwos¢ przenikania sie i wspdtzaleznosci
pomiedzy réznymi sektorami (efekt synergii), daje tez mozliwos$¢ zawigzywania partnerstw w celu efektywniejszej,
szerszej i lepiej uspotecznionej realizacji projektéw w sSrodowisku lokalnym.
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6. Cele i wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju

6.1. Cele LSRiich zrédta finansowania

W rozdziale Il i IV dokonano szczegétowej analizy problemowej oraz priorytetyzacji potencjatéow i potrzeb
rozwojowych obszaru wdrazania LSR oraz zdiagnozowano i scharakteryzowano grupy docelowe istotne dla
realizacji LSR oraz ich potrzeby. W oparciu o te ustalenia —w sposéb partycypacyjny — sformutowano
najistotniejsze wyzwania stojace przed LGD i wypracowano cele LSR.

Obszar LGD boryka sie z problemami horyzontalnymi dotykajgcymi wielu gmin w Matopolsce, zwtaszcza tych o
rolniczym charakterze. Problemy te dotyczg depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, rozpadu wiezi rodzinnych,
wykluczenia spotecznego czesci mieszkancow i braku poczucia zaopiekowania sie u oséb potrzebujacych
wsparcia, ciggle zbyt matej innowacyjnosci zaréwno swiadczonych ustug, jak i innowacyjnych przedsiebiorstw.
Ogromnym problemem sg skutki zachodzacych zmian klimatycznych oraz jakos$¢ srodowiska naturalnego.
Niewatpliwym wyzwaniem — przed jakim staje LGD jest takze skuteczne funkcjonowanie Pogdrzanskiego
Stowarzyszenia Dunajec-Biata na obszarze, na ktérym dotychczas dziataty dwa LGD (Pogdrzarskie Stowarzyszenie
Rozwoju oraz LGD Dunajec-Biata), tak aby dziatania na catym obszarze obecnego LGD byly synergiczne, inkluzywne
i faktycznie budowaty potencjat rozwojowy catego obszaru.

Jednoczesnie obszar ma szereg potencjatow zwigzanych chociazby z walorami przyrodniczo-krajobrazowymi,
bogactwem zabytkéw, aktywnymi lokalnymi spotecznosciami czy sporym doswiadczeniem w relacji
przedsiewziec zwigzanych z efektywnoscig energetyczna. Korelacja zasobdéw i potencjatow w zestawieniu z
deficytami obszaru i potrzebami rozwojowymi, pozwolita sformutowac trzy kluczowe — dla nowej perspektywy
finansowej LGD — cele strategiczne. Ich koncentracja do zaledwie trzech celéw jest wyrazem podejscia
zintegrowanego, ktére umozliwia skupienie sie na kwestiach najistotniejszych i pozwala osiggna¢ najlepsze efekty
w relacji do relatywnie niewielkich srodkow, ktérymi dysponuje LGD, szczegdlnie w kontekscie wyzwan z jakimi
mierzy sie obszar wspotpracujgcych ze sobg gmin.

Warto tez zwrdci¢ uwage, iz meta celem, ktory legt u podstaw myslenia o nowe;j strategii i formutowaniu jej celéw
byto odpowiadanie na zdiagnozowane potrzeby mieszkancow. A poprzez aktywizacje spoteczno-ekonomiczng
obszaru - poprawa jakosci zycia mieszkancéw na obszarze, na ktédrym swojg dziatalnos¢ prowadzi Pogdrzanskie
Stowarzyszenie Dunajec-Biata.

Cele strategiczne LSR sformutowano w sposéb nastepujacy:

-
=

?l WSPOLDZIALAI - wigczenie spoteczne 0séb w gorszym potozeniu oraz wzmacnianie
{4 s-’f, f"’

DOSWIADCZAJ - wykorzystanie waloréw krajobrazowych, przyrodniczych, kulturowych
Pogérza dla tworzenia markowego produktu turystycznego

DOBRZE 2YJ - Pogérze dobrym i atrakcyjnym miejscem do zycia, w ktérym innowacja faczy
sie z poszanowaniem wielowiekowej tradycji obszaru

kapitatu spotecznego obszaru LGD
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6.1.1.

Cel pierwszy: DOSWIADCZAJ - wykorzystanie waloréw krajobrazowych,

przyrodniczych, kulturowych Pogoérza dla tworzenia markowego produktu

turystycznego

Cel, w catosci oparty na potencjatach obszaru — przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych, zwigzanych z

produktem lokalnym, juz posiadanej infrastrukturze turystyczno-rekreacyjnej, wypracowanej marce i ludziach,

ktdrzy nie tylko widzg i doceniajg swoje zasoby, ale po wielokroé¢ pokazali, ze potrafig je twdérczo wykorzystywad.

Rezerwat przyrody ,Skamieniate Miasto” (Ciezkowice), dwie instytucje pielegnujgce i twdrczo rozwijajace

spuscizne dwdch najwiekszych polskich muzykéw — Ignacego Jana Paderewskiego (Kgsna Dolna) i Krzysztofa

Pendereckiego (Lustawice), dynamicznie rozwijajgce sie pogdrzanskie winnice, znane polskie sanktuarium

(Tuchow), tradycje pszczelarskie, unikatowe cmentarze | wojny Swiatowej — niezwykta pamigtka i przestroga przed

ciggle doéwiadczang nienawiscig ludzi i narodéw, rozwijajaca sie marka ,Zrédlanego szlaku” i wykuwajace sie z

wolna ciezkowickie uzdrowisko, centra edukacji ekologicznej, wieze widokowe i sciezka w koronach drzew, a nade

wszystko ludzie, ktorzy chcg to pokazac innym, chcg podzieli¢ sie swoim dziedzictwem i swojg dumg, ale chcg

takze dzieki posiadanym zasobom tworzyé nowe firmy, rozwijac juz istniejgce i wzmacniad lokalny rynek pracy.

Jednym stowem na bazie posiadanych waloréw tworzy¢ dla siebie dobre miejsce do zycia, pracy i osobistego

rozwoiju.

W ponizszej matrycy zarysowano logike towarzyszgcg dochodzeniu do sformutowania pierwszego celu strategii

poczynajac od potencjatéw, przez zdiagnozowane problemy, az do wyzwan, ktére legty u podstaw sfomutowania

ostatecznego brzmienia celu.

Tabela 16. Zintegrowane podejscie do formutowania celu pierwszego

rozwoju oferty
turystycznej.

Brak rozpoznawalnego
produktu turystycznego w
skali catego obszaru.
Oferta turystyczna i
zaplecze turystyczne
niezachecajgce do
dtuzszych pobytow.
Sezonowosc oferty.

Staba dostepnosc
infrastruktury i ustug dla
0s0b ze szczegdlnymi
potrzebami.

Staba dostepnosc ustug w
branzy turystycznej i
przemysle czasu wolnego

produkt Pogdrza
Potencjat kultury wysokiej
0 zasiegu
ponadregionalnym.
Bogate zasoby kulturowe i
historyczne, ktére dajg
szanse na rozwaj turystyki
(takze pielgrzymkowej).
Preznie dziatajgce KGW i
OSP, inne organizacje
lokalne tworzace ciekawg
oferte dla turystéw i
odwiedzajacych.

Duza przedsiebiorczos¢
mieszkancow.
Kultywowanie tradycji,
budowanie tozsamosci
lokalnej.

pracownikéw w branzy
turystycznej i
okototurystyczne;j.
Poprawa oferty spedzania
czasu wolnego dla turystow
i mieszkancow.

Poprawa dostepu do
infrastruktury turystycznej.
Wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego dla
budowania atrakcyjnego
produktu lokalnego.
Angazowanie mieszkancéw
w tworzenie atrakcji
(oferta, wydarzenia) dla
turystow.

Problemy Potencjaty/zasoby Wyzwania Cel
Zbyt mata oferta Walory turystyczne Rozwdj przedsiebiorczosci DOSWIADCZAJ -
turystyczna. Pogdrza Ciezkowicko- w branzy turystycznej i wykorzystanie
Za mato dziatan Roznowskiego. przemysle czasu wolnego. waloréw
przyczyniajacych sie do Zrédlany szlak — markowy Podnoszenie kwalifikacji krajobrazowych,

przyrodniczych,
kulturowych Pogodrza
dla tworzenia
markowego
produktu
turystycznego
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(w szczegodlnosci
beauty&spa, gastronomia).
Obawa przed zaktadaniem
dziatalnosci gospodarczej w
branzy turystycznej i
przemysle czasu wolnego
(koszty pracy, przekonania
postcovidowe, wojna na
Ukrainie).

Mata liczba oséb
przygotowanych do obstugi
gosci.

Mato zréznicowana oferta
spedzania wolnego czasu
przez turystow i
mieszkancow.

Koniecznos¢ modernizacji
obiektow kultury, turystyki
i zabytkow.

Rozwdj winiarstwa i
enoturystyki.

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkarn z mieszkaficami

W konsekwencji w ramach celu wskazano 4 przedsiewziecia, w tym jedno finansowane ze srodkéw FEM (EFRR)

oraz trzy finansowane ze srodkéw PS WPR (EFRROW), ktére wspierajg szeroko rozumiany przemyst czasu

wolnego, jako oferte dla turystow, ktdrzy odwiedzg obszar LGD, a korzystajgc z ustug i oferty dostepnej na miejscu

przyczynia sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego obszaru LGD.

900 920,00
(EFRR)

P.1.1 Rozwdj oferty
turystycznej Pogorza

Osoby fizyczne zamieszkate na
obszarze LSR;

Osoby fizyczne, ktére nie sg
zamieszkate na obszarze LSR
(turysci/przyjezdni);

Tabela 17. Przedsiewziecia w ramach celu pierwszego wraz z ich Zrédtem finansowania

Instytucje
kultury,
Jednostki
organizacyjne
dziatajgce w
imieniu jednostek
samorzgdu
terytorialnego,
Jednostki
Samorzadu
Terytorialnego,
Organizacje
pozarzadowe,
Podmioty
Swiadczace ustugi
publiczne w
ramach realizacji
obowigzkéw
wtasnych

Konkurs
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jednostek
samorzadu
terytorialnego

500 000,00 - rozwijanie i
(EFRROW) popularyzacja

Osoby fizyczne, ktére nie sg
zamieszkate na obszarze LSR JST, samorzadowe
(turysci/przyjezdni); instytucje kultury, | Konkurs
osoby fizyczne zamieszkate na | NGO
obszarze LSR;

P.1.2 Skarby Pogérza

dziedzictwa Pogérza

P.1.3 Tworzenie . Osoby fizyczne
Osoby fizyczne zameldowane
nowych zameldowane na

przedsiebiorstw na obszarze LSR zamierzajace obszarze LSR

150 000,00 zwigzanych z branzg
(EFRROW) turystyczng i

75000 zwigzanych z branz prowadzic dziatalnosc zamierzajace Konkurs
(EFRROW) turq ¥ . q gospodarcza, w szczegdlnosci Jél
ystyczng i kobiety, osoby z prowadzic
przemystem czasu ) ’ L . dziatalnos¢
wolne niepetnosprawnoscig; q
go gospodarcza
P.1.4 Rozwoj Przedsiebiorcy
przedsiebiorstw prowadzacy

Przedsiebiorcy prowadzacy
pozarolniczg dziatalnos¢
gospodarczg na obszarze LSR

pozarolnicza
dziatalnos¢
przemystem czasu gospodarczg na
wolnego obszarze LSR

Konkurs

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatdw i spotkan z mieszkaficami

Nalezy sie spodziewad, iz projekty sktadane w poszczegélnych przedsiewzieciach dotyczy¢ bedg takich zagadnien

jak:

w ramach przedsiewziecia: ,,Rozwoj oferty turystycznej Pogorza” m.in.:

O

O

O

O

rozwijania ogélnodostepnej infrastruktury turystyczne;j,

rozwijania publicznych elementéw matej architektury przy szlakach i atrakcjach turystycznych,
tworzenie produktow turystycznych, ktére przyczynia sie do dywersyfikacji i ukierunkowania
strumienia ruchu turystycznego w regionie,

Produkt turystyczny rozumiany jest jako dobra i ustugi nabywane przez konsumenta w zwigzku z
wyjazdem ze statego miejsca zamieszkania; miejsca; atrakcje turystyczne; mozliwosci spedzania czasu
wolnego na danym terenie; infrastruktura.

budowy, rozbudowy i przebudowy wielofunkcyjnych obiektéw turystycznych oraz stref aktywnosci.

w ramach przedsiewziecia: ,,Skarby Pogdrza - rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa Pogorza” beda

realizowane operacje z zakresu ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi

(z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych) m.in.:

O

wydarzenia spoteczno-kulturalne, festiwale, warsztaty i inne inicjatywy zwigzane z popularyzacjg
lokalnej kultury, tradycji i dziedzictwa,

dziatania podejmowane przez Kota Gospodyn Wiejskich zwigzane z popularyzacjg lokalnej kultury,
tradycji i dziedzictwa,

wsparcie gingcych zawodoéw,

popularyzacja tworcow ludowych, rozwijanie i popularyzacja folkloru, w tym zajecia dla réznych grup
wiekowych zwigzanych z lokalng tradycja,

wspieranie tworzenia oferty zwigzanej z przekazywaniem tradycji, zwyczajow, rekodzieta i tradycyjnych
produktéw zywnosciowych przez osoby starsze najmtodszemu pokoleniu mieszkaricow Pogérza,
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o rajdy, imprezy rekreacyjne dla mieszkancow i gosci zwigzane z popularyzacjg lokalnej kultury, tradycji i
dziedzictwa.

= w ramach przedsiewziecia: , Tworzenie nowych przedsiebiorstw zwigzanych z branzg turystyczng i
przemystem czasu wolnego”: wspieranie powstawania nowych dziatalnosci gospodarczych zwigzanych
bezposrednio z branzg tzw. przemystu czasu wolnego poczynajgc od firm z branzy turystyczno-
rekreacyjnej, przez gastronomie, podmioty zajmujgce sie oferowaniem miejsc noclegowych, az po branze
beauty & spa. Zatozono, ze do branzy turystycznej i przemystu czasu wolnego nalezg (Wedtug sekcji PKD
2025): ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (Sekcja I: dziatalnos$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi); dziatalno$¢é zwigzana z kulturg, sportem i rekreacja
(Sekcja S: dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg — z wykluczeniem Dziatu 92: dziatalnos$¢
zwigzana z grami hazardowymi); branza turystyczna (Sekcja O: dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca sklasyfikowana w Dziale 79: dziatalnos¢ organizatoréw
turystyki, agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i
dziatalnosci z nig zwigzane); branza beauty & spa sklasyfikowana pod kodami PKD: 96.21.Z; 96.22.Z;
96.23.Z

= w ramach przedsiewziecia: ,Rozwdj przedsiebiorstw zwigzanych z branzga turystyczng i przemystem
czasu wolnego”: wspieranie rozwijania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej bezposrednio z branzg tzw.
przemystu czasu wolnego poczynajac od firm z branzy turystyczno-rekreacyjnej, przez gastronomie,
podmioty zajmujgce sie oferowaniem miejsc noclegowych, az po branze beauty & spa. Zatozono, ze do
branzy turystycznej i przemystu czasu wolnego nalezg (Wedtug sekcji PKD 2025): ustugi zwigzane z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (Sekcja I: dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi); dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacja (Sekcja S: dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg — z wykluczeniem Dziatu 92: dziatalnos$¢ zwigzana z grami
hazardowymi); branza turystyczna (Sekcja O: dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosc¢
wspierajgca sklasyfikowana w Dziale 79: dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, agentéw turystycznych
oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane); branza beauty &
spa sklasyfikowana pod kodami PKD: 96.21.Z; 96.22.Z; 96.23.Z.

6.1.2. Cel drugi: DOBRZE 2Y]J - Pogérze dobrym i atrakcyjnym miejscem do zycia, w ktérym
innowacja taczy sie z poszanowaniem wielowiekowej tradycji obszaru

Zasadniczg ideg celu drugiego jest stwarzanie lepszych warunkéw do zycia mieszkaricom obszaru, zaréwno
poprzez poprawe jakosci, jak i dostepnosci szeregu ustug, a w konsekwencji niwelowanie réznic rozwojowych
pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi. Ostatecznym efektem podejmowanych dziatarh powinno by¢
stworzenie takich warunkéw do zycia, by powstrzymac silnie obecne na tym obszarze zjawisko depopulacji
wynikajgce zaréwno z obserwowanej tendencji spadku urodzen, jak i przede wszystkim bardzo silnych trendéw
migracyjnych mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw miejskich. Stad tak wazna bedzie dbato$¢ o dostep do
infrastruktury i oferty kulturalnej, tworzenie atrakcyjnych miejsc spotkan i integracji zaréwno w przestrzeni
publicznej, jak i juz funkcjonujgcych instytucjach. Przy czym dostep rozumiany jest tutaj w bardzo wielu aspektach.
Po pierwsze w tak waznym i czesto podnoszonym przez mieszkancow aspekcie jak tatwosé przemieszczania sieg i
dotarcia do miejsca docelowego, takze w wymiarze bezpiecznego dotarcia. Po wtdre — co niezwykle mocno byto
podnoszone w ankietach i na warsztatach — dostepnosci infrastruktury, ustug i tworzonej oferty dla ludzi ze
specjalnymi potrzebami. Paradoksalnie zapewnienie tej tak mocno oczekiwanej dostepnosci staje sie w dobie
powszechnej cyfryzacji duzo tatwiejsze — stgd akcent na wykorzystanie narzedzi informatycznych dla poprawy
szeroko rozumianej dostepnosci. | wzorem poprzedniego celu znalazty sie tutaj tez dziatania dostepne dla
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przedsiebiorcéw z obszaru LGD, ktdrzy beda chcieli rozwijac lub tworzyé nowe przedsiebiorstwa, w waznych z

punktu widzenia rozwoju obszaru branzach tj. zwigzanych z budownictwem, OZE, ochrong srodowiska,
sklasyfikowanych w sekcji lub pod kodami PKD (Wedtug PKD 2025):
= Catej Sekcji F Budownictwo
= 16.23.Z - Produkcja pozostatych wyrobdéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

= 77.32.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

= 33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

= 38.11.Z - Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

= 81.30.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni
= 36.00.Z - Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
= 37.00.Z - Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow

Dziatalnos$¢ musi by¢ sklasyfikowana wytacznie w wyzej wymienionej sekcji lub kodach PKD, aby kwalifikowata

sie do wsparcia.

S to branze komplementarne do gtéwnych kierunkéw rozwoju (duzy boom inwestycyjny na obszarze), ale takze z

deficytami obszaru.

Niezwykle waznym bedzie tez aspekt wdrazania innowacji w sektorze ustug — publicznych i komercyjnych.

Efektem wdrozenia szeregu usprawnien w ofercie i dostepie do ustug winno by¢ m.in. podwyzszenie efektywnosci

ich Swiadczenia (poprzez redukcje kosztéw swiadczenia ustug, personelu), polepszenie transparentnosci dziatania,

podwyzszenie jakosci czy zwiekszenie satysfakcji mieszkaricdw obszaru LGD korzystajgcych z tych ustug.

Ponizej —wzorem pierwszego celu — zaprezentowano matryce logiki budowy drugiego z celéw LSR.

Tabela 18. Logika interwencji dla celu drugiego

Duza liczba, dobrze
zorganizowanych
instytucji kultury.

Bardzo duza spoteczna
Swiadomos¢ potrzeby
likwidowania wszelkich
barier dostepu dla oséb z
niepetnosprawnosciami.
Istniejgca infrastruktura
spoteczna (Swietlice,
domy ludowe, remizy
OSP, mata architektura).
Relatywnie dobrze
rozbudowana sie¢
chodnikéw w miejscach o
duzym natezeniu ruchu.
Relatywnie wysokie
wskazniki rozwoju
przedsiebiorczosci.

Za mato dziatan
przyczyniajacych sie do
rozwoju podmiotéw
prowadzgcych dziatalnos¢
kulturalna.

Zbyt mata jakosc i
dostepnosc¢ oferty w
obszarze kultury, szczegdlnie
dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
Brak wspotpracy pomiedzy
placowkami kultury z
obszaru wspdtpracujacych
gmin.

Oferta kulturalna nie zawsze
odpowiadajgca potrzebom i
aspiracjom mieszkancow.
Ciggle duza liczba obiektéw i
ustug (publicznych i
komercyjnych) niedostepna

Wzrost jakosci i dostepnosci
oferty w obszarze kultury,
szczegolnie dla oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym poprzez
podnoszenie standardow
infrastruktury.

Nawigzanie wspétpracy
pomiedzy placéwkami kultury
z gmin obszaru LGD i
wspotdziatanie w zakresie
tworzenia oferty kulturalnej
odpowiadajgcej oczekiwaniom
mieszkancow.

Bardziej réwnomierne
inwestowanie w obiekty i
infrastrukture publiczng, tak
aby niwelowad poczucie
pozostawania poza giéwnym
nurtem rozwoju u czesci
mieszkancow obszaru LGD.

DOBRZE ZVI -

Pogdrze dobrym i

atrakcyjnym
miejscem do

zycia, w ktérym
innowacja taczy

siez

poszanowaniem
wielowiekowej
tradycji obszaru.
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dla oséb ze specjalnymi
potrzebami.

Braki w podstawowe;j
infrastrukturze publicznej w
czesci miejscowosci.

Wiele zasobdw dziedzictwa
w ztym lub pogarszajgcym
sie stanie.

Niski poziom innowacyjnosci
dziatan podejmowanych na
obszarze.

Poczucie stabej dostepnosci
do ustug medycznych na
poziomie podstawowym
(POZ).

Poczucie nieréwnego
traktowania niektdérych
obszaréw
(niedoinwestowanie czesci
miejscowosci).

Staba dostepnosé
wewnetrzna obszaru
(utrudnione przemieszczanie
sie komunikacjg publiczng
pomiedzy miejscowosciami
jednej/kilku gmin).

Staba infrastruktura
tadowania pojazddéw
elektrycznych.

Brak bezpiecznych,
oswietlonych przejs¢ dla
pieszych w miejscach
szczegOlnie zagrozonych
duzym ruchem
samochodoéw.

Wzrost wykorzystania
innowacji na obszarze.
Zapewnienie dostepnosci dla
0s6b ze specjalnymi
potrzebami obiektéw i ustug o
charakterze publicznym i
zmiana Swiadomosci
wtascicieli obiektow
komercyjnych w tym zakresie.
Zachowanie dotychczasowych
lub nadanie nowych funkcji
zabytkom.

Podniesienie bezpieczenstwa
niechronionych uczestnikow
ruchu drogowego.
Zachecanie mieszkarncow do
korzystania z energii
odnawialnej przy wyborze
srodkow transportu.

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkan z mieszkaricami

W konsekwencji w ramach celu wskazano 7 przedsiewzie¢, w tym dwa finansowane ze srodkéw FEM (EFRR) oraz
pie¢ finansowanych ze srodkéw PS WPR (EFRROW), ktére majg przyczynic sie do lepszej dostepnosci ustug
publicznych i komercyjnych na obszarze LGD oraz poprawi¢ dostepnos$¢ infrastruktury.
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Tabela 19. Przedsiewziecia w ramach celu drugiego wraz z ich Zrédtem finansowania

Instytucje kultury,
Jednostki organizacyjne
dziatajgce w imieniu
jednostek samorzadu
terytorialnego,
Osoby fizyczne zamieszkate na JeanSt.kl Samorzadu
. obszarze LSR; Teryto.rlalr.1ego,
938 100,00 P.2.1 Rozwoj . . . Organizacje
. Osoby fizyczne, ktore nie sg Konkurs
(EFRR) infrastruktury kultury . pozarzadowe,
zamieszkate na obszarze LSR . L
(turyéci/prayjezdni) Podmioty Swiadczace
ustugi publiczne w
ramach realizacji
obowigzkéw wtasnych
jednostek samorzadu
terytorialnego
Instytucje kultury,
Jednostki organizacyjne
dziatajgce w imieniu
jednostek samorzadu
terytorialnego,
Jednostki Samorzadu
P.2.2 Zachowam'e i . Osoby fizyczne, ktére nie sa Teryto'rlaltlego,
496 200,00 lepsze udostepnienie . Organizacje
s zamieszkate na obszarze LSR Konkurs
(EFRR) dziedzictwa (turyéci/prayjezdni) pozarzagdowe,
kulturowego Podmioty swiadczace
ustugi publiczne w
ramach realizacji
obowigzkéw wtasnych
jednostek samorzadu
terytorialnego
P.2.3 Poprawa
dostepu do matej Osoby fizyczne zamieszkate na
infrastruktury obszarze LSR;
500 000,00 publicznej, w tym Osoby fizyczne, ktére nie sg .JST' samorzadowe Konkurs
ERREOW dostepnosci dla oséb zamieszkate na obszarze LSR instytucje kultury, NGO
ze szczegblnymi (turysci/przyjezdni)
potrzebami
P.2.4 Poprawa JST, samorzadowe
350 000,00 mobilnosci, w tym z Osoby fizyczne zamieszkate na instytucje kultury, NGO Konkurs
(EFRROW) wykorzystaniem obszarze LSR
zielonej energii
P.2.5 Rozwigzania JST, samorzadowe
50 000,00 cyfrowe zapewniajgce | Osoby fizyczne zamieszkate na instytucje kultury, NGO Konkurs
(EFRROW) dostep do ustug dla obszarze LSR
mieszkancow
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P.2.6 Innowacyjne
Pogdrze — tworzenie Osoby fizyczne zameldowane na | Osoby fizyczne

gospodarczg na

(budownictwo, OZE, obszarze LSR

ochrona srodowiska)

nowych obszarze LSR zamierzajgce zameldowane na
200 000,00 przedsiebiorstw w prowadzi¢ dziatalno$é obszarze LSR Konkurs
(EFRROW) branzach kluczowych | gospodarcza, w szczegélnosci zamierzajgce prowadzic¢

dla rozwoju obszaru kobiety, osoby z dziatalnos¢

(budownictwo, OZE, niepetnosprawnoscia gospodarczg

ochrona srodowiska)

P.2.7 Innowacyjne _

. . Przedsiebiorcy
Pogorze — rozwgj
. _ prowadzacy

przedsiebiorstw w Przedsiebiorcy prowadzacy .
575 000,00 . . ) . pozarolnicza

branzach kluczowych pozarolniczg dziatalnos¢ . iy Konkurs
(EFRROW) . dziatalnos$¢

dla rozwoju obszaru gospodarczg na obszarze LSR

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkar z mieszkaficami

Nalezy sie spodziewad, iz projekty sktadane w poszczegélnych przedsiewzieciach dotyczy¢ bedg takich zagadnien

jak:

= w ramach przedsiewziecia: ,Rozwaj infrastruktury kultury” m.in.:

o budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury, m.in. domow kultury, bibliotek (mediatek),

muzedw, izb regionalnych, w tym wyposazenie w nowe technologie wzmacniajgce oferte kulturalng

oraz zapewnienie warunkow technicznych i programowych w zakresie dostepnosci, m.in. dla oséb z

niepetnosprawnosciami, senioréw i rodzin z matymi dzieémi,

o dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego, m.in. poprzez badania

terenowe, sporzgdzanie wywiaddéw i dokumentacji etnograficznej, upowszechnianie kultury ludowej.

= w ramach przedsiewziecia: ,Zachowanie i lepsze udostepnienie dziedzictwa kulturowego” m.in.:

o wspieranie prac konserwatorskich, restauratorskich i zabezpieczajgcych oraz robét budowalnych przy

zabytkach nieruchomych wraz z ich otoczeniem, umozliwiajgcych zachowanie dotychczasowych funkcji

zabytkéw, a takze stuzgcych nadaniu im nowych funkcji (w szczegdélnosci kulturalnych, edukacyjnych,

stuzacych lokalnej spotecznosci oraz turystom), a takze wspieranie dziatan z zakresu ochrony zabytkéw

archeologicznych oraz rozwoju i udostepniania szlakdw kulturowych

= wramach przedsiewziecia: ,,Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, w tym dostepnosci dla

0s6b ze szczegolnymi potrzebami” beda realizowane operacje z zakresu poprawa dostepu do mate;j

infrastruktury publicznej, m.in.:

o rozwdj matej niekomercyjnej infrastruktury publicznej, ktdra stuzy zaspokajaniu potrzeb spotecznosci

lokalnej,

o poprawa dostepu i rozwéj infrastruktury parkéw, placéw zabaw, skwerdw, swietlic wiejskich, miejsc

spotkan dla mieszkancéw, sitowni plenerowych, skateparkdw, piaskownic, boisk sportowych i innych

ogdlnodostepnych, niekomercyjnych miejsc i obiektéw uzytecznosci publicznej,
poprawa dostepnosci budynkéw/obiektow dla oséb z niepetnosprawnoscia,

poprawa dostepnosci obiektow poprzez ich lepszg iluminacje, oznakowanie i zamieszczenie informacji

w formach dostepnych dla odbiorcéw z réznymi potrzebami.

= w ramach przedsiewziecia: ,,Poprawa mobilnosci, w tym z wykorzystaniem zielonej energii” beda

realizowane operacje z zakresu poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej m.in.:
o uruchamianie stacji tadowania pojazddéw elektrycznych,

o tworzenie infrastruktury przy trasach rowerowych (m.in. wiat rowerowych ze stacjami tadowania).
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= w ramach przedsiewziecia: ,Rozwigzania cyfrowe zapewniajace dostep do ustug dla mieszkancow” beda
realizowane operacje z zakresu poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci m.in. poprzez:
o wdrazanie rozwigzan cyfrowych sprzyjajgcych wigczeniu/integracji: np. platformy internetowe,
aplikacje (tworzenie nowych lub rozwdj istniejgcych o nowe funkcjonalnosci), przewodniki
multimedialne,
o cyfryzacje ustug,
o podnoszenie kwalifikacji informatycznych, szczegdlnie oséb w niekorzystnej sytuacji.
= w ramach przedsiewziecia: ,,Innowacyjne Pogorze — tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzach
kluczowych dla rozwoju obszaru (budownictwo, OZE, ochrona srodowiska)”: wspieranie zaktadania
dziatalnosci gospodarczej sklasyfikowanej w sekcji lub pod kodami PKD (Wedtug PKD 2025):
Catej Sekcji F Budownictwo
16.23.Z - Produkcja pozostatych wyrobdéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
77.32.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych
33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych
38.11.Z - Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
81.30.Z - Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni
36.00.Z - Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

0O O 0O 0O 0o 0 O O

37.00.Z - Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow
Dziatalno$¢ musi by¢ sklasyfikowana wytacznie w wyzej wymienionej sekcji lub kodach PKD, aby
kwalifikowata sie do wsparcia.

= w ramach przedsiewziecia: ,,Innowacyjne Pogorze — rozwoj przedsiebiorstw w branzach kluczowych dla
rozwoju obszaru (budownictwo, OZE, ochrona srodowiska)”: wspieranie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej sklasyfikowanej w sekcji lub pod kodami PKD (Wedtug PKD 2025):

Catej Sekcji F Budownictwo

16.23.Z - Produkcja pozostatych wyrobdéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

77.32.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzagdzen budowlanych

33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

38.11.Z - Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

81.30.Z - Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni

36.00.Z - Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

O O O O O O O o

37.00.Z - Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw
Dziatalnos¢ musi by¢ sklasyfikowana wytacznie w wyzej wymienionej sekcji lub kodach PKD, aby
kwalifikowata sie do wsparcia.

6.1.3. Cel trzeci: WSPOtDZIALA) - wiaczenie spoteczne oséb w gorszym potozeniu oraz
wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD

Trzeci cel w ogromnym stopniu poswiecony jest szeroko rozumianej inkluzji, wyréwnywaniu szans rozwojowych
dzieci i mtodziezy, tworzeniu oferty wsparcia dla 0séb potrzebujgcych pomocy w codziennym funkcjonowaniu,
budowaniu i wzmacnianiu kapitatu spotecznego. Szereg proceséw zachodzacych na obszarach wiejskich sprawia,
ze start w doroste zycie dzieci i mfodziezy z obszaréw wiejskich czy mniejszych osrodkdw miejskich jest trudniejszy
wzgledem mtodziezy z wiekszych osrodkéw. Z kolei zachodzgce procesy demograficzne (starzenie sie
spoteczenstwa, dtuzszy okres zycia, przy jednoczesnym rozpadaniu sie wiezéw rodzinnych i ucieczce mtodych z
obszarow wiejskich) sprawia, iz rosngce grono oséb nie tylko doswiadcza samotnosci, ale czasami po prostu
wymaga wsparcia w codziennych czynnosciach. Wazne jest takze aby podejmowac na obszarach wiejskich
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dziatania, ktére poprawig sytuacje mieszkancéw tego obszaru na rynku pracy oraz zwiekszg ich aktywnos¢ w

wymiarze spotecznym poprzez aktywizacje spoteczng, edukacyjng, zdrowotna, kulturalng i mieszkaniowg osdéb

zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Rozwdj obszardow wiejskich i wzmocnienie lokalnego kapitatu

spotecznego nie bedzie mozliwy bez znaczgcego wsparcia i stworzenia mechanizmoéw aktywizacji lokalnych

lideréw i organizacji pozarzagdowych. To takze klucz do wzmacniania Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej, co

winno przetozy¢ sie na budowe spoteczenistwa obywatelskiego Swiadomego swoich praw i obowigzkdw, ale takze

dbajgcego o miejsce swojego zycia, relacje zachodzace we wspdlnocie lokalnej i umiejgcego aktywnie wigczac sie i

angazowac w zycie swojej ,matej ojczyzny”. Ponizej — wzorem dwdch pierwszych celéw — zaprezentowano

matryce logiki budowy trzeciego z celéw LSR.

Tabela 20. Logika interwenc;ji dla trzeciego celu

Relatywnie wysoka jakos¢
edukacji na poziomie
podstawowym oraz duza
dostepnosc¢ placowek
wychowania
przedszkolnego.
Utrzymujacy sie —w
czesci gospodarstw
domowych - tradycyjny
model rodziny.

Duza i stale rosnaca liczba
organizacji
pozarzagdowych.

Niewystarczajgca - w
stosunku do potrzeb -
oferta wsparcia dla dzieci i
mitodziezy.

Duza liczba o0séb starszych.
Zerwane wiezi rodzinne —
samotnosc i brak
zaopiekowania osobami
starszymi.

Brak przygotowania
cztonkdéw rodzin (lub innych
zainteresowanych oséb) do
Swiadczenia ustug
opiekunczych i
pielegnacyjnych dla oséb
starszych, schorowanych i
samotnych.

Nieche¢ samorzadéw do
rzeczywistego wtaczania i
angazowania mieszkancow
we wspotzarzadzanie
wspdlnotami
samorzgdowymi.

Nieche¢ samorzadéw do
powierzania zadan
publicznych organizacjom
pozarzgdowym.

Rozwijanie oferty zajec i
wsparcia dla dzieci i
mtodziezy, szczegdlnie z
rodzin zaniedbanych.
Stworzenie realnego
systemu wspierajgcego
osoby starsze i samotne,
zarowno w uktadzie krotko,
jak i dtugoterminowym.
Wspieranie oséb chetnych
do niesienia pomocy
starszym, chorym i
samotnym, poprzez
wyposazenie ich w wiedze i
umiejetnosci w zakresie
opieki nad osobami
potrzebujgcymi wsparcia.
Zwiekszenie liczby zadan
publicznych powierzanych
organizacjom
pozarzadowym.
Zachecanie ludzi
(szczegdlnie mtodych) do
wiekszego angazowania sie
w sprawy swoich matych
ojczyzn.

Tworzenie warunkéw do
rozwoju rynku dla NGO
zajmujacych sie ustugami
spotecznymi w tym
wdrazajgcymi innowacje
spoteczne.

C.3. WSPOLDZIALAJ
- wiaczenie
spoteczne 0séb w
gorszym potozeniu
oraz wzmacnianie
kapitatu
spotecznego
obszaru LGD.

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkarn z mieszkaficami

W konsekwencji w ramach celu wskazano 6 przedsiewzie¢, w tym dwa finansowane ze Srodkéw FEM (EFS+) oraz

cztery finansowane ze $rodkow PS WPR (EFRROW), ktére koncentrujg sie na wtgczeniu mieszkancow i wsparciu

grup w niekorzystnej sytuacji.
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Tabela 21. Przedsiewziecia w ramach celu trzeciego wraz z ich zrédtem finansowania

Administracja publiczna,
Instytucje nauki i
edukacji, Instytucje
P.3.1 Tworzenie nowych ochrony zdrowia,
pla.lcowek wsparc.|a . Dzieci i mtodziez do 18 IrTstytuqe WSF-)IEI’F:I]E)CG
dziennego dla dzieci i . . . biznes, Organizacje
. .. r.z. oraz ich rodziny, S
953 720,88 | mtodziezy oraz rozwdj L . spoteczne i zwigzki
o Placéwki wsparcia . Konkurs
(EFS+) juz istniejgcych . o wyznaniowe,
, . dziennego dla dzieci i
placéwek wsparcia ., Partnerstwa, Partnerzy
. L miodziezy )
dziennego dla dzieci i spoteczni,
mtodziezy Przedsiebiorstwa,
Przedsiebiorstwa
realizujgce cele publiczne,
stuzby publiczne
Administracja publiczna, Konkurs
P.3.2 Rozwijanie ustug w Instytque naukii .
. L edukacji, Instytucje
zakresie zapewnienia . .
. Osoby wymagajace ochrony zdrowia,
opieki osobom . . . -
. . wsparcia w codziennym Instytucje wspierajgce
potrzebujgcym wsparcia . oL . o
w codziennvm funkcjonowaniu i ich biznes, Organizacje
119 215,12 . y . rodziny, opiekunowie spoteczne i zwigzki
funkcjonowaniu, w tym . L .
(EFS+) : nieformalni oséb wyznaniowe,
ze wzgledu na wiek . .
. wymagajacych wsparcia Partnerstwa, Partnerzy
oraz/lub ustugi w . )
. . w codziennym spoteczni,
zakresie wsparcia . . S
. . funkcjonowaniu Przedsiebiorstwa,
opiekundéw S
. Przedsiebiorstwa
nieformalnych . .
realizujace cele publiczne,
stuzby publiczne
Osoby prawne, jednostki | NGO, IST, samorzadowe Konkurs
organizacyjne instytucje kultury
nieposiadajgce
osobowosci prawnej,
ktorym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng oraz
P.3.3 Wzmacnianie grupy'nleformalne W tym:
o L . . | organizacje pozarzadowe,
Swiadomosci spotecznej OSP. kota 2ospodyii
125 000,00 | i obywatelskiej poprzez wie',skich gzespo’fy
(EFRROW) aktywizacje lokalnych ) S
S o regionalne, grupy
lideréw i organizacji . . . ,
ozarzadowych zamierzajace realizowaé
P projekty na rzecz
mieszkancow obszaru
LGD lub na rzecz rozwoju
lokalnego;
osoby fizyczne
zamieszkate na obszarze
LSR
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Osoby fizyczne NGO, JST, samorzgdowe Konkurs
zamieszkate na obszarze | instytucje kultury
LSR w szczegdlnosci:
_ e kobiety;
msomgo | [ZANIE e oo
(EFRROW) p ) . niepetnosprawnoscig i
niekorzystnej sytuacji i ) .
ich opiekunowie;
e seniorzy;
e |udzie mtodzi (do 25
roku zycia).
P.3.5 Tworzenie nowych Osoby fizyczne
o zameldowane na .
przedsiebiorstw Osoby fizyczne
. . obszarze LSR
zwigzanych z ustugami ) . ., zameldowane na
0,00 . . zamierzajgce prowadzic¢
spotecznymi (branza . L. obszarze LSR Konkurs
(EFRROW) . dziatalno$¢ gospodarczg, . . L
os$wiatowa, zdrowotna, s . zamierzajace prowadzi¢
w szczegdblnosci kobiety, . e
pomoc spoteczna, dziatalno$¢ gospodarcza
. . osoby z
edukacja i wychowanie) ) L.
niepetnosprawnoscig
P.3.6 Rozwdj
prz‘edsu:blorstw . Przedsiebiorcy Przedsiebiorcy
zwigzanych z ustugami . .
0,00 . . prowadzgcy pozarolniczg | prowadzacy pozarolniczg
spotecznymi (branza ) 2 . . Konkurs
(EFRROW) L dziatalno$¢ gospodarcza dziatalno$¢ gospodarcza
os$wiatowa, zdrowotna,
na obszarze LSR na obszarze LSR
pomoc spoteczna,
edukacja i wychowanie)

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkarn z mieszkaficami

Nalezy spodziewad sie, iz projekty sktadane w poszczegdlnych przedsiewzieciach dotyczy¢ bedg takich zagadnien

jak:

= w ramach przedsiewziecia: , Tworzenie nowych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy oraz

rozwaj juz istniejacych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy” m.in. poprzez:

o tworzenie oraz rozwijanie placéwek prowadzonych w formie opiekuniczej zapewniajacych dzieciom

opieke i wychowanie, pomoc w nauce oraz organizacje czasu wolnego, zabawe i zajecia sportowe oraz

rozwdj zainteresowan,

o tworzenie oraz rozwijanie oferty specjalistycznej — zajecia socjoterapeutyczne, terapeutyczne,

korekcyjne, kompensacyjne, logopedyczne, program psychokorekcyjny lub psychoprofilaktyczny, w

szczegdlnosci terapie pedagogiczng, psychologiczng i socjoterapie,

o wdrazanie dziatah animacyjnych i socjoterapeutycznych realizowanych przez placéwki pracy

podwdrkowej,

o udzielanie oraz rozwijanie pomocy rodzinom przezywajacym problemy w sprawowaniu funkcji

opiekunczo-wychowawcze;.

= w ramach przedsiewziecia: ,Rozwijanie ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujacym
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek oraz/lub ustugi w zakresie wsparcia
opiekunéw nieformalnych” m.in. poprzez:
o ustugi opiekunczo-pielegnacyjne (dowdz uczestnikéw, ciepty positek, pomoc w podstawowych

czynnosciach, opieka higieniczna) Swiadczone przez osrodki wsparcia lub w formule sgsiedzkich ustug

opiekunczych,
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6.2.

o ustugi aktywizujaco-usprawniajgce (zajecia terapeutyczne, organizacja czasu wolnego swiadczone
przez osrodki wsparcia lub w formule sgsiedzkich ustug opiekunczych,

o ustugi otwarte (terenowe) np. w formie dowozenia positkéw lub swiadczenia ustug opiekurczych w
srodowisku zamieszkania Swiadczone przez osrodki wsparcia lub w formule sgsiedzkich ustug
opiekunczych,

o uruchomieni i rozwijanie centréw wsparcia opiekunéw (wsparcie edukacyjno-doradcze: pierwsza
pomoc, profilaktyka przeciwodlezynowa, ustugi odcigzeniowe i wytchnieniowe, dostep do informacji).

w ramach przedsiewziecia: ,,Wzmacnianie Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej poprzez aktywizacje
lokalnych lideréw i organizacji pozarzadowych” beda realizowane operacje z zakresu ksztattowanie
swiadomosci obywatelskiej m.in. poprzez:

o ustugi edukacyjno-doradcze dla NGO i grup nieformalnych w tym wizyty studyjne,

o wzmacnianie potencjatu i wiedzy na temat dziatalnosci NGO wsréd mieszkaricdw obszaru LGD (m.in.
poprzez kawiarenki obywatelskie, pikniki, imprezy, spotkania),

O wzmacnianie i rozwijanie postaw liderskich wsréd mieszkancow.

wzmachianie potencjatu i wiedzy na temat organizacji w ramach przedsiewziecia: ,,Wiaczenie spoteczne
0s6b w niekorzystnej sytuacji” beda realizowane operacje z zakresu wtaczenie spoteczne senioréw, ludzi
mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji m.in. poprzez:

o rozwdj infrastruktury spotecznej powigzanej z procesem integracji spotecznej, aktywizacji spoteczno-

zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug,

o dziatania wtgczajace grupy w niekorzystnej sytuacji np. dziatania z zakresu profilaktyki zdrowia,
tworzenia/rozszerzania oferty zajec rekreacyjnych, kulturalnych, edukacyjnych, angazowanie w
aktywnosci na rzecz spotecznosci lokalnej, projekty miedzypokoleniowe, inicjowanie klubéw
zainteresowan, przekazywanie wiedzy/umiejetnosci zawodowych, dzielenie sie wiedzg,

o aktywizacja spoteczna osdb z niepetnosprawnoscia.

w ramach przedsiewziecia: , Tworzenie nowych przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami spotecznymi
(branza oswiatowa, zdrowotna, pomoc spoteczna, edukacja i wychowanie)” poprzez: wspieranie
powstawania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej bezposrednio z ustugami spotecznymi obejmujgcymi
branze oswiatowg, zdrowotng, pomoc spoteczna, edukacje i wychowanie - przeniesiono srodki
finansowe do przedsiewziecia P.2.7 Innowacyjne Pogdrze — rozwaj przedsiebiorstw w branzach
kluczowych dla rozwoju obszaru (budownictwo, OZE, ochrona srodowiska)

w ramach przedsiewziecia: ,Rozwa@j przedsiebiorstw zwigzanych z ustugami spotecznymi (branza
oswiatowa, zdrowotna, pomoc spoteczna, edukacja i wychowanie)” poprzez: wspieranie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej bezposrednio z ustugami spotecznymi obejmujgcymi branze
oswiatowg, zdrowotng, pomoc spoteczng, edukacje i wychowanie - przeniesiono srodki finansowe do
przedsiewziecia P.2.7 Innowacyjne Pogdrze — rozwdj przedsiebiorstw w branzach kluczowych dla rozwoju
obszaru (budownictwo, OZE, ochrona srodowiska).

Przypisanie wskaznikdw do celdw i przedsiewziec

W ponizszej tabeli przedstawiono przedsiewziecia wraz ze wskaznikami produktu i rezultatu, zakresem

okreslonym w PS WPR, alokacjg i sposobem realizacji.
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RCOQ77 - Liczba
obiektéw kulturalnych i

Tabela 22. Przedsiewziecia z przypisanymi wskaznikami, zakresem wsparcia i alokacjg

©
5 o
turystycznych objetych N
wsparciem .EJ‘
(%]
B RCO074 - Ludnos¢ ks . . Dziatanie FEMP.07.06
:'lltROZWO,J:fefty objeta projektami w g R;ZR97(17 - !_ICbe‘ 0s6b RLKS - Wsparcie
urystycznej Pogorza | amach strategii 500 o -, |odwiedzajgcyc ddolnveh inici .
‘ T 5 . . ) E oddolnych inicjatyw na min.
. zintegrowanego EBX obiekty kulturallne i 500 900 920,00 FRR obszarach wiejskich Konkurs 350 000
Typ projektu C. rozwoju terytorialnego i turystyczne objete Typ projektu C. Oferta
Oferta turystyczna 2 wsparciem
o turystyczna
RCO080 - Wspierane ~
strategie rozwoju s §
lokalnego kierowanego =
przez spotecznosé =
5 © R.42 Promowanie
. = o wiaczenia
= O
P.1.2 Skarby Pogdrza - :':zgi v\\:\fsaz;tlzrcehsu E g spotecznego: liczba 9. Ochrona dziedzictwa
rozwijanie i J..y . L @ N | osbb objetych kulturowego lub min.
. rozwijanie i 27 ~ 0 . . 810 500 000,00 EFRROW . .. Konkurs
popularyzacja opularvzacia = 9 o | wspieranymi przyrodniczego polskiej 50 000
dziedzictwa Pogodrza (r;zir::dzic\t/wa JPogérza is' g_ projektami wiaczenia wsi
g S spotecznego

° Do szacunkowych wyliczeri wartosci interwencji na etapie przygotowania LSR do przeliczenia EURO przyjeto wskaznik indykatywny — 4 zt.
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R.37 Wzrost

s ™
P.1.3 Tworzenie ERX gospodarczy i 1. Rozwd]
nowych Liczba operacji S B zatrudnienie na ‘rzedsi biorczodci
przedsiebiorstw polegajaca na g 2 obszarach wiejskich: 75 000.00 EFRROW zoprzezepodejmowanie Konkurs 50 000/
zwigzanych z branzg utworzeniu nhowego o 2 nowe miejsca pracy ! L . 100 000
. o = v . . pozarolniczej dziatalnosci
turystyczng i przedsiebiorstwa NG objete wsparciem w .
T 9 o gospodarczej (start DG)
przemystem czasu 4 N ramach projektéw
wolnego® = S |wWPR
R.39 Rozwdj
S« gospodarki wiejskiej:
P.1.4 Rozwdj s o liczba przedsiebiorstw ..
- . . B 1. Rozwdj
przedsiebiorstw Liczba operacji s .8 rolnych, w tym rzedsiebiorczodci
zwigzanych z branzg polegajaca na rozwoju g & przedsiebiorstw 150 000.00 EFRROW Eoprzefrozwijanie Konkurs 50 000/
turystyczng i istniejgcego < 3 zajmujacych sie ’ L - 200 000
L = v - pozarolniczej dziatalnosci
przemystem czasu przedsiebiorstwa N 2 biogospodarka, ospodarczej (rozwéj DG)
wolnego!! < & rozwinietych dzieki gosp ) )
= o

wsparciu w ramach
WPR

10 Zatozono, ze do branzy turystycznej i przemystu czasu wolnego nalezg (Wedtug sekcji PKD 2025): ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi (Sekcja I: dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi); dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacja

(Sekcja S: dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg — z wykluczeniem Dziatu 92: dziatalno$¢ zwigzana z grami hazardowymi); branza turystyczna

(Sekcja O: dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca, sklasyfikowana w Dziale 79 — dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, agentéw
turystycznych oraz pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane); branza beauty & spa sklasyfikowana pod kodami PKD:

96.21.7;96.22.7; 96.23.Z.

11 Zatozono, ze do branzy turystycznej i przemystu czasu wolnego nalezg (Wedtug sekcji PKD 2025): ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi (Sekcja I: dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi); dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacja

(Sekcja S: dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg — z wykluczeniem Dziatu 92: dziatalno$¢ zwigzana z grami hazardowymi); branza turystyczna

(Sekcja O: dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca sklasyfikowana w Dziale 79 — dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, agentéw

turystycznych oraz pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane); branza beauty & spa sklasyfikowana pod kodami PKD:

96.21.7;96.22.7;96.23.Z.
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RCO077 - Liczba
obiektow kulturalnych i

—
: 6 N
turystycznych objetych o
wsparciem 3
R
N
PLRO141 — Liczba 5
i i & Dziatanie FEMP.07.
P.2.1 Rozwéj instytucji kultury 6 B | RCRO77 - Liczba os6b BLKE e arcieo 06
infrastruktury kultury | OPigtych wsparciem N odwiedzajacych parcl .
— o . . oddolnych inicjatyw na min.
RCO074 - Ludnoéé o obiekty kulturalne i 300 938 100,00 EFRR . Konkurs
. . - : o© . obszarach wiejskich 350 000
Typ projektu A. objeta projektami w E turystyczne objete Tvp projektu A
Infrastruktura kultury | ramach strategii 300 8 wsparciem yp proj '
: 5 Infrastruktura kultury
zintegrowanego N
rozwoju terytorialnego _;
RCO080 - Wspierane §
strategie rozwoju 6 <
lokalnego kierowanego =
przez spotecznos¢
RCO077 - Liczba
obiektéw kulturalnych i ~
. 2 ~
turystycznych objetych a
wsparciem g
H o PLRO139 — Liczba 4
f;zijizo‘:‘t”a”r:i'me zabytkow nieruchomych | 2 H Dziatanie FEMP.07.06
psze &P objetych wsparciem 5 RCRO77 - Liczba oséb RLKS - Wsparcie
dziedzictwa g odwiedzajgcych oddolnych inicjatyw na
kul - 8¢ s in.
ulturowego RC,OO74 I_.udnos<.: 3 obiekty kulturalne i 100 496 200,00 EFRR obszarach wiejskich Konkurs min
objeta projektami w o . . 350 000
. N 5 turystyczne objete Typ projektu B.
Typ projektu B. ramach strategii 100 = . .
L. . 8 wsparciem Ochrona i opieka nad
Ochrona i opieka nad | zintegrowanego S .
. . . N zabytkami
zabytkami rozwoju terytorialnego (Y
X
RCO080 - Wspierane E
. . o
strategie rozwoju 5 g

lokalnego kierowanego
przez spotecznosé
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Liczba interwencji, O m R.41PR taczenie
P.2.3 Poprawa . . T . S
. ktorych celem jest s obszaréw wiejskich w
+— 0O
dostepu do mate] oprawa dostepu do S o Europie: odsetek
infrastruktury iiffastruktur = % o IudncF:éci wiejskiej 6. Poprawa dostepu do min
publicznej, w tym uinczne'wZ m g § Korzvstai ceJ' S ) 450 500 000,00 | EFRROW | matej infrastruktury Konkurs 50 00'0
dostepnosci dla 0séb (F:l)ostepnojs’ci d\I/a 0s6b z6 =& le ¥ JZ ) 4 publicznej
) . ~ 2 pszego dostepu do
ze szczegOlnymi . . T 9 L
otrzebami szczegblnymi 4 N ustug i infrastruktury
P potrzebami = c dzieki wsparciu z WPR
S« R.41PR taczenie
ERA obszaréw wiejskich w
P.2.4P S E ie: k
mobiln((j)gziamvlvat mz Liczba operacji E § quc;r?g;ii \?v?:if(?e' 6. Poprawa dostepu do min
- y zwigzanych z poprawa gy . J ) 450 350 000,00 | EFRROW | matejinfrastruktury Konkurs :
wykorzystaniem mobilnogci ~ 3 korzystajgcej z ublicznei 50 000
zielonej energii S lepszego dostepu do P )
s ©
X “t.’ ustug i infrastruktury
= 2 | dzieki wsparciu z WPR
S R.41PR taczenie
ERN obszaréw wiejskich w
P.2.5R i i S E ie: k
c friwzzz\gnqez\i/:iz ce | Liczba operacji E .g qudrr?géii \(:/?:ifje' 4. Poprawa dostepu do min
Y P 13 ) perac) . ¢y WIeJSKie] 50 50 000,00 EFRROW | ustug dla lokalnych Konkurs :
dostep do ustug dla zwigzanych z cyfryzacja ~ 3 korzystajgcej z L. 50 000
. o = v spotecznosci
mieszkancow ~ 2 lepszego dostepu do
©
=< ‘é’ ustug i infrastruktury
= a dzieki wsparciu z WPR
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P.2.6 Innowacyjne 5 o R.37 Wzrost
Pogdrze — tworzenie . ) =8 gospoda.\rcz.y i 1. Rozwdj
nowych Liczba operacji S N zatrudnienie na . -
rzedsiebiorstw w polegajaca na § u;r © | obszarach wiejskich: przedsigbiorczosci 50 000/
P . . 8 ~ O AN . ' 8 200 000,00 EFRROW | poprzez podejmowanie Konkurs
branzach kluczowych | utworzeniu nowego = § o | nowe miejsca pracy L L 100 000
. . N N . . pozarolniczej dziatalnosci
dla rozwoju obszaru przedsiebiorstwa T 5 objete wsparciem w .
. %5 s gospodarczej (start DG)
(budownictwo, OZE, = S ramach projektéow
ochrona $rodowiska??) WPR
R.39 Rozwdj
o ki wieiskiei:
P.2.7 Innowacyjne © : gospodar ! V\{IeJ§ '€
. . s O liczba przedsiebiorstw .
Pogorze — rozwoj . . B 1. Rozwdj
- Liczba operacji s o rolnych, w tym . -
przedsiebiorstw w olegaiaca ha rozwoil > S rzedsiebiorstw przedsiebiorczosci 50 000/
branzach kluczowych p 'g. 1 g 10 gy P L & . 10 575 000,00 | EFRROW | poprzez rozwijanie Konkurs
. istniejgcego ~ 3 zajmujacych sie L - 230 000
dla rozwoju obszaru - = v . pozarolniczej dziatalnosci
. przedsiebiorstwa N 2 biogospodarkg, . ..
(budownictwo, OZE, <9 L . gospodarczej (rozwéj DG)
. s 1 % N rozwinietych dzieki
ochrona $rodowiska*?) = s .
wsparciu w ramach
WPR
P.3.1 Tworzenie 9« PLKLCRO6 - Liczba Dziatanie FEMP.06.22
. o .
nowych pIaFowek PLKLCOO1 - Liczba 0s6b % o utworzor.wch'vxf Wsparcie usf.ug
wsparcia dziennego ) . £ © | programie miejsc spotecznych i .
dla dzieci i mtodziez objetych ustugami w R @ Swiadczenia ustu zdrowotnych w regionie - min.
e y zakresie wspierania 80 gy . . .g . 953 720,88 EFS+ Y & Konkurs 50 000
oraz rozwoj juz S ~ 3, |wspieraniarodziny i RLKS
. , rodziny i pieczy = v . . 40 .
istniejacych placéwek . N 2 | pieczy zastepczej Typ projektu A.
. . zastepczej 9 |, .
wsparcia dziennego <% n~ |istniejacych po Tworzenie nowych oraz
dla dzieci i mtodziezy = 2 | zakoriczeniu projektu

rozwdj juz istniejgcych

12 7atozono, ze branze kluczowe dla rozwoju obszaru to branza budowlana, OZE, ochrona $rodowiska, sklasyfikowane (Wedtug PKD 2025): w catej Sekcji F

Budownictwo lub pod kodami PKD: 16.23.7Z - Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa; 77.32.Z - Wynajem i dzierzawa

maszyn i urzadzen budowlanych; 33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych; 38.11.Z - Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne; 81.30.Z -

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni; 36.00.Z - Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody; 37.00.Z - Odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekdw.
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Typ projektu A.
Tworzenie nowych

PLOCOO3 - Ludnos¢
objeta projektami w

placowek wsparcia
dziennego dla dzieci i
miodziezy

o ramach strategii 80

.oraz_ r.ozwor: julz swek zintegrowanego Liczba podmiotdw,
|stn|ejq.cyc .p acowe rozwoju terytorialnego ktore rozszerzyty
wsparcia dziennego oferte wsparcia
dla dzieci i mtodziezy | PLOCO04 - Wspierane

strategie rozwoju 3

lokalnego kierowanego

przez spotecznosé¢
P.3.2 Rozwijanie ustug | p| ) c002 - Liczba oséb
w zakre.5|e. o objetych ustugami
zapewnienia opieki éwiadczonymi w 10 DLKLCRO3 - Liczba
osc;bortr: ) spotecznosci lokalnej w podmiotéw, ktére
potrzebujacym : ,

programie
wsparcia w rozszerzyty oferte ) .
codziennym PLOCO03 - Ludmode wsparcia lub \I?vna{anl.e FE;\/IP.06.22

; i . . . ~N odniosty jakos$¢ sparcie usiug
funkcjonowaniu, w objeta projektami w ” P vl spotecznych i
tym ze wzgledu na ramach strategii 10 = oferowanych ustug zdrowotnych w regionie —
wiek OraZ/lub Usfugi w Zintegrowanego 8 RLKS
zakresie wsparcia rozwoju terytorialnego g
opi:kunélw ) %’ Typ projektu B. Ustugi
nierormainyc Q zgodne z zasadg
Typ projektu B. Ustugi o 119 215,12 Eps+ | deinstytudonalizacii, w | min.
2godne z zasada -g zakresie zapewnienia 50 000
deinstytucjonalizacji, § opieki osgbom .
w zakresie E potrzebujacych wsparcia
L - o : w codziennym
zapewnienia opieki . < PLKLCRO4 - Liczba
L - ooz ; ;
osobom SPtr(;i(:)(:: rOVZ\/V?,?:‘lirane E 0s6b éwiadczacych funkqonowanlu,. w tym
potrzebujacych Iokalni 5 kierO\JNane o 1 S ustugi w spotecznosci ze wzgledu na wiek lub
(%] . .

wsparcia w rzezs gofecznos’é ¢ = lokalnej dzigki uslugl W Zak'reSIe .
codziennym p p Wsparciu w programie wsparcia opiekundéw

funkcjonowaniu, w
tym ze wzgledu na
wiek lub ustugi w
zakresie wsparcia
opiekunéow
nieformalnych

nieformalnych
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P.3.3 Wzmacnianie '§ 2 R.42 Promowanie
$wiadomosci . - B & | wigczenia
. Liczba operacji s © . .
spotecznej i dotvezacych > g spotecznego: liczba 7. Ksztattowanie min
obywatelskiej poprzez wzr:acii:nia 9 g g 0s0b objetych 90 125000,00 | EFRROW |s$wiadomosci Konkurs 50 00'0
aktywizacje lokalnych éwiadomodai spotecznei ‘E 2 | wspieranymi obywatelskiej
lideréw i organizacji . . .p J ®T projektami wigczenia
i obywatelskiej < g
pozarzgdowych g 5 | spotecznego
O <« .
'g " R.42 Promowanie
. . = o wiaczenia .
. Liczba operacji S © " 8. Wtaczenie spoteczne
P.3.4 W’faczer,ne dotyczacych wtaczenia R @ sp9+eczqego. liczba senioréw, ludzi mtodych min.
spoteczne oséb w ; 18 o S 0s6b objetych 360 475 000,00 EFRROW . . . Konkurs
niekorzystnej sytuadii spotecznego oséb w ~ 2 wspieranymi lub oséb w niekorzystnej 50 000
niekorzystnej sytuacji &S % . . . sytuacji
£9 projektami wtgczenia
§ 5 | spotecznego
E;)BV.VE;I'CI}\:vorzenle S R.37 Wzrost
o .
przedsiebiorstw . . % o gospodz?rcz.yl 1. Rozwdj
. .| Liczba operacji 2 © zatrudnienie na . -
zwigzanych z ustugami olegaiaca na 39 obszarach wieiskich: przedsiebiorczosci
spotecznymi (branza polegalacs 0 gy -h Wie) ' 0 - EFRROW | poprzez podejmowanie Konkurs -
Y utworzeniu nowego ~ 5 nowe miejsca pracy . L.
oswiatowa, rzedsiebiorstwa c 2 obiete wsparciem w pozarolniczej dziatalnosci
zdrowotna, pomoc P < i:' 2 rarfach rF:)'ektéw gospodarczej (start DG)
spoteczna, edukacja i § g_ WPR pro)
wychowanie)
R.39 Rozwdj
P.3.6 Rozwdj S« gospodarki wiejskiej:
przedsiebiorstw 32 2 liczba przedsiebiorstw 1. RozWoi
zwigzanych z ustugami | Liczba operacji 2 8 rolnych, w tym p;'zedsiet:iorczoéci
. . . . 3 Y . .
sF?of.ecznyml (branza .pole:-g'ajqca narozwoju 0 0 N pr"ZGdS'IQbIOFSt.W 0 - EFRROW | poprzez rozwijanie Konkurs -
os$wiatowa, istniejacego ~ 5 zajmujacych sie ozarolniczei dziatalnocei
zdrowotna, pomoc przedsiebiorstwa § = biogospodarka, pos odarczeJ' (rozwdj DG)
spoteczna, edukacja i < 95 rozwinietych dzieki 80P ) J
wychowanie) = c

wsparciu w ramach
WPR

Zrédfo: opracowanie wiasne
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7. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

7.1. Charakterystyka organizacji pracy LGD

Procedury wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne reguluje
szczegotowo Statut Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata, ktéry w czesci IV (art. 35 a-g) opisuje sposdb
dziatania Rady Decyzyjnej, do ktdrej nalezy wybdr operacji, ktére majg byé realizowane w ramach LSR
opracowanej przez Stowarzyszenie oraz ustalanie kwoty wsparcia.

Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw bedzie oparty na:

= zgodnosci z przepisami ustaw PS WPR i RLKS oraz wytycznymi;
= doswiadczeniach nabytych podczas Wdrazania LSR na lata 2007-2013 i LSR 2014-2020;
= specyfice obszaru LGD.

Aby zapewni¢ przejrzystosé, niedyskryminacje oraz jawnos¢ podejmowanych decyzji przez Rade Decyzyjna
zostang przejrzane i zweryfikowane wczesniejsze procedury. Najistotniejszymi cechami, ktére bedg brane pod
uwage przy ich opracowaniu bedzie to, ze:

= wszelkie regulacje majg zapewniac zachowanie inkluzywnosci;

= pozwolg unikngé ryzyka konfliktu intereséw (tj. bedg odnosity sie do obligatoryjnej deklaracji
bezstronnosci);

= protokoty z wyboru operacji bedg podawane do publicznej informacji (co oznacza, iz dostepne bedg takze
informacje o wytgczeniach cztonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktdrych
whnioskow wytaczenie dotyczy);

= bedg okreslaty przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach danego kryterium;

= beda przewidywaty zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej
(termin, warunki i sposdb wniesienia protestu) od rozstrzygniecia Rady Decyzyjnej w sposéb zapewniajgcy
mozliwos¢é skutecznego wniesienia protestu.

Czesc zatozen dotyczacych intensywnosci pomocy czy tez wysokosci kwot wsparcia zostata opracowana w
procesie przygotowania LSR.

7.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru odbywat sie bedzie zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programow, w ramach ktdorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru
z diagnozg obszaru, celami, wskaznikami, a takze bedg poktosiem dobrych praktyk wynikajgcych z doswiadczen
dwdch LGD (Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Rozwoju oraz LGD Dunajec-Biata) oraz warsztatéw i spotkan
odbywajgcych sie na etapie tworzenia obecnej strategii (wtgczenie lokalnej spotecznosci). Za przygotowanie
kryteriéw wyboru operacji odpowiada Zarzad. Kryteria wyboru operacji stanowi¢ bedg zatacznik do regulaminu
naboru wnioskow dla kazdego naboru (oddzielnie), wiec tym samym kryteria podlega¢ bedg zatwierdzeniu przez
Samorzad Wojewddztwa wraz z zatwierdzeniem regulaminu naboru. Zatwierdzony przez Samorzad Wojewddztwa
regulamin naboru wnioskow wraz z kompletem dokumentow, w tym rowniez kryteriami wyboru podlegat bedzie
publikacji na stronie internetowej LGD.
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Zgodnie z doswiadczeniami poprzednich perspektyw finansowych przyjete kryteria bedg miaty charakter oceny
punktowe], w oparciu o szczegdtowy opis wyjasniajgcy sposdb oceny i wskazujgcy wymagania konieczne do
spetnienia danego kryterium.

Przy ocenie i wyborze projektéw FEM brane bedg pod uwage zasady i warunki obowigzujace dla srodkéw
pochodzacych z EFS+ i EFRR.

Jednoczesnie promowane bedg projekty wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus oraz
innowacyjnosé. Innowacyjnosc przedsiewzieé w ramach wdrazania LSR jest ich znaczagcym aspektem
zwiekszajgcym warto$é dodang podejscia LEADER, dlatego premiowane bedg operacje, ktére pozwolg wdrozy¢
nowy na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalony produkt, ustuge, proces, sposéb organizacji lub
nowy sposob wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Do oceny poziomu innowacyjnosci pod uwage bedzie brany
stopien oryginalnosci zmian:

e zmiana kreatywna — powstata w wyniku autorskiego pomystu, dotyczy nowych produktéw, ustug,
procesow lub organizacji;

e zmiana imitujgca - wzorowana na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczy¢ bedzie nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych;

e zmiana pozorna — w rzeczywistosci nie bedzie to innowacja w skali LSR, a jedynie drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci.

Zastosowanie kryterium innowacyjnosci stanowié¢ bedzie zachete do wdrazania przez wnioskodawcow
innowacyjnych rozwigzan co z kolei bedzie przyczyniato sie do uatrakcyjnienia obszaru Pogdrza, wzrostu
ekonomicznosci oraz poprawy zycia mieszkancéw.

Lokalna Strategia Rozwoju Pogdrzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata na lata 2023-2027 nie zaktada wdrazania
projektéw obejmujgcych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (smart village). Natomiast w wyniku
przeprowadzonych konsultacji spotecznych w terminie od 17.10.2024 r. do 24.10.2024 r. oraz dotychczasowych
doswiadczen zdecydowano o realizacji wszystkich dziatarn w ramach wdrazania LSR w formie konkursowe;j.

Ostateczny ksztatt kryteriow wyboru operacji zostanie uzgodniony (i bedzie spdjny) z kryteriami wyboru
projektéw ustanowionych dla programu ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027” zgodnie z danym
typem projektu i wtasciwym funduszem (EFRR lub EFS+). W zakresie procedur wdrazania LSR zostang
uwzglednione takze takie wytyczne i dokumenty jak m.in.:

=  Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027;

=  Woytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) (komponent Wdrazanie LSR oraz komponent Zarzadzanie
LSR);

=  Wytyczne dotyczace realizacji projektéw z udziatem srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-2027,

=  Wytyczne dotyczace kwalifikowalnos$ci wydatkéw na lata 2021-2027.
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8. Plan dziatania

W tabeli 23 w uktadzie tabelarycznym zamieszczono ,,Plan dziatania” przygotowany w uktadzie celéw i
przedsiewziec prezentujgcy harmonogram realizacji i osiggania zaktadanych wskaznikéw produktu i rezultatu.
Opracowany Plan obrazuje przewidywany czas osiggania kluczowych efektéw wdrazania LSR.

W odniesieniu do planu dziatania, zaktada sie, ze:

e do 30 czerwca 2026 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej co najmniej 40% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w
przysztej umowie ramowej;

e do 31 grudnia 2027 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej 80% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okre$lonej w przysztej umowie
ramowej;

e do 31 grudnia 2026 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej 80% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w
przysztej umowie ramowej;

e do 31 grudnia 2028 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej 100% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w
przysztej umowie ramowej.
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Tabela 23. Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
-l
s - 2 =sx| % s x| % 2 s X % 2 s T 3 g 0y & g ¥ S
52 §282 835|583 |835(85288|&835 |8388|&255 (8383|835 (8582855 32
5 SET|EsETSL (358 TR | 958 50 558 50|\ 558 T5h gsd
C.1. DOSWIADCZAJ - wykorzystanie waloréw krajobrazowych, przyrodniczych, kulturowych Pogérza dla tworzenia markowego produktu turystycznego
RCOQ77 - Liczba obiektéw kulturalnych i o 0
g Ay . . . 1009 . 1 9 . 1 9 01 9 EFRR
P’zeds'e‘:’z'ec'e e turystycznych objetych wsparciem Oszt. | 00% | Oszt. | 0,0% | 5szt 00% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. |100,0%
Rozwdj oferty turystycznej
Pogérza RCOO074 - Ludnosc objeta projektami w 500
ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 oséb 0,0% | Ooséb | 0,0% 0sb 100% 0oséb | 100,0% | Ooséb | 100,0% | 0oséb | 100,0% | EFRR
Typ projektu C. Oferta terytorialnego
R Wei - .
UL T COO80 - Wspierane strategie rozwoju |, | go0 | 0sat. | 0,0% | 5szt. | 100% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | EFRR
lokalnego kierowanego przez spotecznosé
Przedsiewziecie P.1.2 . R
Sk:rb go Zé?za ) Liczba wspartych inicjatyw z zakresu
y . g. . rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa 0 szt. 0,0% 27 szt. | 100,0% | O szt. 100,0% 0 szt. 100,0% 0 szt. 100,0% Oszt. | 100,0% | PS WPR
rozwijanie i popularyzacja Pogorza
dziedzictwa Pogdrza
Przedsiewziecie P.1.3
Tworzenie nowych
dsiebiorst Liczb ji polegaj t i
P A BELT \czba operacji polegajaca na utworzeniu | g oy | 909 | Oszt. | 0,0% | 3szt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | PS WPR
zwigzanych z branzg nowego przedsiebiorstwa
turystyczna i przemystem
czasu wolnego
Przedsiewziecie P.1.4
Rozwj przedsiebiorstw Liczba operacji polegajgca na rozwoju
2wigzanych z branza ~czba operadji po'egala J Oszt. | 0,0% | Oszt. | 0,0% | 3szt. | 1000% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | PS WPR
. istniejacego przedsiebiorstwa
turystyczng i przemystem
czasu wolnego
. p . . 0 500 0 0 0
.. RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajacych
Wskaznik rezultatu W.1.1 . . Ial y O . odwiedz odwiedz odwiedz odwiedz odwiedz
N obiekty kulturalne i turystyczne objete odwiedzaj ) ) ) . . EFRR
(do przedsiewziecia P.1.1) R il ajacych/ ajacych/ ajacych/ ajacych/ ajacych/
rok rok rok rok rok
. R.42P ie wh i i :
Wskaznik rezultatu W 1.2 | rorlnowa_nle W acze.nla Spo gcznego , , 810 0 0 ,
N liczba oséb objetych wspieranymi 0 oséb 0 oséb R , , 0 oséb PS WPR
(do przedsiewziecia P.1.2) . . . 0s6b 0s6b 0s06b
projektami wtaczenia spotecznego
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na 0 0 3 0 0
Wskaznik rezultatu W 1.3 | obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy utwor?on - ”tW‘ZLZO” utworzony N EEERE utworzonyc ”tW‘;Lm” PS WPR
(do przedsiewziecia P.1.3) | objete wsparciem w ramach projektéw miejsc pr:cy m‘;ejsc ch miejsc miejsca h miejsc m&;ejsc
WPR pracy pracy pracy
pracy pracy
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R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba

Wskaznik rezultatu W 1.4 przeds!eb!orstw ro!nyc_h, W tym o 0 o 3 0 0
do przedsiewziecia P.1.4) przedsiebiorstw zajmujacych sie przedsiebiors przedsieb przedsieb przedsieb przedsieb przedsieb PS WPR
(dop ewzig - biogospodarka, rozwinietych dzieki tw iorstwa jorstw jorstw jorstw jorstw
wsparciu w ramach WPR
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
-l
s @ 53z ® ) SRR @ 5 g @ SR @ 3 s @ R 3
N §88 |855 (322 (&835|838¢8 (855|388 /855|388 855|588 |&855( 3
5° TS |BFE|TEL|858|T5C (858 |TsC (858 |T5o |85 |T5o |85 e
C.2. DOBRZE 2Y]J - Pogérze dobrym i atrakcyjnym miejscem do zycia, w ktérym innowacja taczy sie z poszanowaniem wielowiekowej tradycji obszaru
RCOO077 - Liczba obiektéw kulturalnych i
czba ObIetow kutturainych | Oszt. | 00% | Oszt. | 00% | 6szt. | 100% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | EFRR
turystycznych objetych wsparciem
Przedsiewziecie P.2.1 ) wul
PLRO141 —Li instytucji kult
Rozwj infrastruktury . iczoa Instytucyl kuftury Oszt. | 00% | Oszt. | 00% | 6st. | 100% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Eprp
kultury objetych wsparciem
RCOO074 - Ludnosc objeta projektami w 300 0
Typ projektu A. ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 0s6b 0,0% 0 0s6b 0,0% b 100% ‘b 100,0% | 0oséb | 100,0% | 0oséb | 100,0% | EFRR
Infrastruktura kultury terytorialnego 0so 0so
RCO080 - Wspi trategi j
/SPIrane Strategle rozwoll g e | 00% | Oszt. | 00% | 6sit. | 100% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | EFRR
lokalnego kierowanego przez spotecznosc
RCOO077 - Liczba obiektéw kulturalnych i
Przedsiewziecie P.2.2 czba obieKtow Kurturainych 1 Oszt. | 00% | Oszt. | 0,0% | 2szt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | EFRR
7ach il turystycznych objetych wsparciem
achowanie i lepsze
ieni iedzi PLRO139 — Liczb bytkéd i h h
ddesizmalisnile chieerictie | R \czba zabytkow nieruchomych | g ot | 0,0% | Oszt. | 0,0% | 2szt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | EFRR
kulturowego objetych wsparciem
RCO074 - Ludno$¢ objeta projektami w 100
Typ projektu B. ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 0s6b 0,0% 0 0s6b 0,0% o0s6b 100,0% | 0 oséb | 100,0% | 0oséb | 100,0% | 0oséb | 100,0% | EFRR
Ochrona i opieka nad terytorialnego
zabytkami RCO0B0 - Wspierane strategie rozwoju | 0| oo | 0t | 0,0% | 2szt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | EFRR
lokalnego kierowanego przez spotecznosc
Przedsiewziecie P.2.3
Poprawa dostepu do matej | Liczba interwencji, ktérych celem jest
infrastruktury publicznej, | poprawa dostepu do infrastruktury Oszt. | 00% | 9szt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | PSWPR
w tym dostepnosci dla publicznej w tym dostepnosci dla oséb ze
0s6b ze szczegdlnymi szczegllnymi potrzebami
potrzebami

84




Przedsiewziecie P.2.4
Poprawa mobilnosci w tym

Liczba operacji zwigzanych z poprawg

e e 0 szt. 0,0% 0 szt. 0,0% 5 szt. 55,6% 4 szt. 100,0% 0 szt. 100,0% 0 szt. 100,0% | PS WPR
energii
Przedsiewziecie P.2.5
5:;:’\;?:;?;:?;3%’3 do Liczba operacji zwigzanych z cyfryzacja 0 szt. 0,0% 0 szt. 0,0% 2 szt. 100,0% | O szt. 100,0% | O szt. 100,0% | O szt. 100,0% | PS WPR
ustug dla mieszkancow
Przedsiewziecie P.2.6
Innowacyjne Pogorze —
tworzenie nowych
L Li i Dolegai .
E::i‘:;fhb:irf:z‘gv‘\”"ych dia nlcf\zh?:gzpperrzaecéllsgz)i)gr?t?/\(/:j nautworzeniu | 0,0% | 8szt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | PS WPR
rozwoju obszaru
(budownictwo, OZE,
ochrona srodowiska)
Przedsiewziecie P.2.7
Innowacyjne Pogorze -
rozwdj przedsigbiorstw w Liczba operacji polegajgca na rozwoju
branzach kluczowych dla | 22 CZ . Jrz'; dsigbjiirstwa ) 0 szt. 0,0% | 10szt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | PS WPR
rozwoju obszaru lacegop ¢
(budownictwo, OZE,
ochrona srodowiska)
v . . 0 300 0 0 0
Wskaznik rezultatu W 2.1 RC.RO77 Liczba OS(.)b OdWIedzajaCYCh O . odwiedz odwiedz odwiedz odwiedz odwiedz
. .. obiekty kulturalne i turystyczne objete odwiedzaj . ) ) ) ) EFRR

(do przedsiewziecia P.2.1) : cych/rok ajacych/ ajacych/ ajacych/ ajacych/ ajacych/

wsparciem qcy! rok rok rok rok rok

BT . . . 0 100 0 0 0
Wskaznik rezultatu W 2.2 RC.RO77 Liczba os?b odWledzajacych O . odwiedz odwiedz odwiedz odwiedz odwiedz
. .. obiekty kulturalne i turystyczne objete odwiedzaj . ) ) ) ) EFRR

(do przedsiewziecia P.2.2) ) cych/rok ajacych/ ajacych/ ajacych/ ajacych/ ajacych/

wsparciem acy! rok rok rok rok rok

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w

. . 2. £ ie: e ) ) ’ ’ ’

Wskaznik r.ezuI!:at.u w23 uropie _odgetek ludnosci wiejskiej | 0oséb 0 0séb 45{0 0 0séb 0 0séb 0 0séb PS WPR
(do przedsiewziecia P.2.3) | korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i 0séb

infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

R.41PR taczenie obszaréow wiejskich w
Wskaznik r.ezuI!:at.u w24 Eur0p|e:.ods.etek ludnosci wiejskiej | 0o0séb 0 0séb 0 0séb 45{0 0 0séb 0 0séb PS WPR
(do przedsiewziecia P.2.4) | korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i 0séb

infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

R.41PR taczenie obszaréow wiejskich w
Wskaznik rezultatu W 2.5 | Europie: odsetek ludnosci wiejskiej 0 0s6b 0 0s6b 0 0s6b 50 0s6b 0 0s6b 0 0s6b PS WPR

(do przedsiewziecia P.2.5)

korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

85




R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na 0 0 8 0 0 0
Wskaznik rezultatu W 2.6 | obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy utworzonyc utworzon utworzon utworzon utworzon utworzon PS WPR
(do przedsiewziecia P.2.6) | objete wsparciem w ramach projektéw h miejsc ych miejsc ych miejsc ych miejsc ych miejsc ych miejsc
WPR pracy pracy pracy pracy pracy pracy
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
Wskaznik rezultatu W 2.7 przeds!eb!orstw ro!nyc_h, W tyrr_1 0 0 10 0 0 0
(do przedsiewziecia P.2.7) przedsigbiorstw zajmujacych sig przedsiebior przedsiebi przedsiebi przedsiebi przedsiebi przedsiebi PS WPR
p ewzig - biogospodarka, rozwinietych dzieki stw orstw orstw orstw orstw orstw
wsparciu w ramach WPR
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
-
s oy 3 s X & 3 s X & 5 s X T 5> s X T 5 s X i 5 s X S
53 8221835 328 |835|538% |855(838%|855(538% (83518528855 3
5° R = A SR - B R - Bl o B Sl - I R B
C.3. WSPOtDZIAtA] - wigczenie spoteczne 0s6b w gorszym potozeniu oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD
Przedsiewzigcie P.3.1 PLKLCOOL1 - Liczba 0séb objgtych ustugami w
Tworzenie nowych zakresie wspierania rodziny i pieczy Ooséb | 0,0% | Ooséb | 0,0% | 700s6b | 87,50 % | 10 oséb | 100,0% | 0oséb | 100,0% | 0 osob | 100,0% | EFS+
placéwek wsparcia Jastepczel
dziennego dla dzieci i peze)
mtodziezy oraz rozwdj juz | PLOCOO3 - Ludnos¢ objeta projektami w
istniejacych placowek ramach strategii zintegrowanego rozwoju | Oosob | 0,0% | Ooséb | 0,0% | 700s6b | 87,50 % | 10 0séb | 100,0% | 0osob | 100,0% | 0oséb | 100,0% | EFS+
wsparcia dziennego dla terytorialnego
dzieci i mtodziezy
Typ projektu A. Tworzenie PLOCO04 - Wspi . .
nowych oraz rozwéjjuz | "L T SPeTane strategie e | Oszt | 00% | ost | 00% | 7st. |8750% | lszt. | 100,0% | Oszt. | 100,0% | Osat. | 100,0% | EFS+
istniejacych placéwek okalnego kierowanego przez spotecznos¢
wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy
Przedsiewziecie P.3.2 PLKLCOO2 - Liczba os6b objetych ustugami
Rozwijanie ustug w $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w Ooséb | 0,0% | Ooséb | 0,0% | 100s6b | 100,0% | 0o0séb | 100,0% | 0oséb | 100,0% | 0 oséb | 100,0% | EFS+
zakresie zapewnienia programie
opieki osobom
potrzebujqcym Wsparcia W PLOCOOS3 - Ludnos¢ Objeta projektami w
codziennym ramach strategii zintegrowanego rozwoju Ooséb | 0,0% 0 oséb 0,0% 10 oséb | 100,0% | 0 oséb | 100,0% | 0 oséb | 100,0% | 0 oséb | 100,0% | EFS+
funkcjonowaniu, w tym ze | terytorialnego
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wzgledu na wiek oraz/lub
ustugi w zakresie wsparcia
opiekunéw nieformalnych

Typ projektu B. Ustugi
zgodne z zasady
deinstytucjonalizacji, w
zakresie zapewnienia
opieki osobom
potrzebujacych wsparcia
w codziennym
funkcjonowaniu, w tym ze
wzgledu na wiek lub
ustugi w zakresie wsparcia
opiekunéw nieformalnych

PLOCOO04 - Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢

0 szt.

0,0%

0 szt.

0,0%

1 szt.

100,0%

0 szt.

100,0%

0 szt.

100,0%

0 szt.

100,0%

EFS+

Przedsiewziecie P.3.3
Wzmacnianie $wiadomosci
spotfecznej i obywatelskiej
poprzez aktywizacje
lokalnych lideréw i
organizacji pozarzagdowych

Liczba operacji dotyczacych wzmacniania
Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej

0 szt.

0,0%

0 szt.

0,0%

5 szt.

55,6%

2 szt.

77,8%

2 szt.

100,0%

0 szt.

100,0%

PS WPR

Przedsiewziecie P.3.4
WHtaczenie spoteczne oséb
w niekorzystnej sytuacji

Liczba operacji dotyczacych wiaczenia
spotecznego os6b w niekorzystnej sytuacji

0 szt.

0,0%

0 szt.

0,0%

7 szt.

38,9%

7 szt.

77,8%

4 szt.

100,0%

0 szt.

100,0%

PS WPR

Przedsiewziecie P.3.5
Tworzenie nowych
przedsiebiorstw
zwigzanych z ustugami
spotecznymi (branza
oswiatowa, zdrowotna,
pomoc spoteczna,
edukacja i wychowanie)

Liczba operacji polegajgca na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

PS WPR

Przedsiewziecie P.3.6
Rozwdj przedsiebiorstw
zwigzanych z ustugami
spotecznymi (branza
oswiatowa, zdrowotna,
pomoc spoteczna,
edukacja i wychowanie)

Liczba operacji polegajaca na rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu W 3.1
(do przedsiewziecia P.3.1)
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PLKLCRO6 - Liczba utworzonych w programie
miejsc Swiadczenia ustug wspierania rodziny
i pieczy zastepczej istniejgcych po
zakonczeniu projektu

0 szt.

0 szt.

30 szt.

10 szt.

0 szt.

0 szt.

EFS+




Liczba Podm|otow, ktore rozszerzyty oferte 0 Dt 4 szt. D e, 0 D EES+
wsparcia
PLKLCRO3 - Liczba podmiotdw, ktére 0 0 0 0 0
rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty podmiot podmiotd 1 podmiot podmiot podmiot podmio EFS+
Wskaznik rezultatu W 3.2 | jako$¢ oferowanych ustug ow w ow ow tow
(do przedsiewziecia P.3.2) | PLKLCRO4 - Liczba 0s6b $wiadczacych ustugi
w spotecznosci lokalnej dzieki wsparciu w 0 os6b 0 osob 1 osoba 0 osob 0 0séb 0 os6b EFS+
programie
.. R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego:
Wskainik r.ezulfat'u w3s liczba oséb objetych wspieranymi 0 oséb 0 oséb 50 os6b 20 os6b 20 os6b 0 oséb PS WPR
(do przedsiewziecia P.3.3) . . .
projektami wtaczenia spotecznego
, . R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego:
Wiskaznik r'ezuIFat_u w3 liczba oséb objetych wspieranymi 0 oséb 0 oséb 140 0s6b 14,0 80 0séb 0 oséb PS WPR
(do przedsiewziecia P.3.4) ) . . 0séb
projektami wtaczenia spotecznego
Wskaznik rezultatu W 3.5 R.37 Wzrost .gc.)sp.odarczy i za.trydnleme na
(do przedsiewziecia P.3.5) obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy 0 0 0 0 0 0 PS WPR
P cwzle = objete wsparciem w ramach projektéw WPR
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
. przedsiebiorstw rolnych, w tym
Wskaznik | W 3.
skaznik rezultatu W 3.6 przedsigbiorstw zajmujacych sie 0 0 0 0 0 0 PS WPR

(do przedsiewziecia P.3.6)

biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu
w ramach WPR

Zrédto: Opracowanie whasne
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9. Plan finansowy LSR

Budzet LSR, w ukfadzie tabelarycznym, zaprezentowano w tabeli 24, a Plan wykorzystania budzetu LSR
zamieszczono w tabeli 25.

Tabela 24. Budzet LSR

Program/Fundusz

Zakres wsparcia Srodki ogétem (EUR)

PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR
I E UL 11T 5 €3000000,00 | €2335220,00 | €1072936,00 € 6 408 156,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art.
SEESSISE € 662 500,00 € 189 339,00 € 189 339,00 €1 041 178,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem €3 662 500,00 €2 524 559,00 €1262 275,00 €7 449 334,00
* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wkiadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla
danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic
wartosc ,,0”.
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Tabela 25. Plan wykorzystania budzetu LSR

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % o
Fundusz kV\fOta % kV\{Ota wykorzys , wykorzysta . wykorzys . wykorzys kwota wykorzys kV\{Ota A)
ogdtem . ogotem . kwota ogoétem X kwota ogdétem . kwota ogdtem . , . ogétem | wykorzysta
(UE + U Sl R (UE + tania (UE + krajowe) nia (UE + krajowe) tania (UE + krajowe) tania gtz (V12 tania (UE+ | nia budzetu
o budzetu LSR Kl budzetu J budzetu ) budzetu ) budzetu krajowe) budzetu Krajowe] LSR
! : LSR LSR LSR LSR LSR !

EFRROW 0 0,00% 0 0,00% | 1775 000,00 59,17% 0| 59,17%| 1091800,00| 95,56% | 133 200,00 | 100,00% 0 100,00%
EFS+ 0 0,00% 0 0,00% 1072 936,00 100% 0] 100,00% 0] 100,00% 0 100,00%
EFRR 0 0,00% 0 0,00% 2335 220,00 100% 0| 100,00% 0 100,00% 0 100,00%

RAZEM 0 0,00% 0 0,00% 5183 156,00 | 80,88% | 1091800,00| 97,92%| 133 200,00 | 100,00% 0 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne
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9.1. Powigzania zrodet finansowania z celami LSR

Powigzania zrédet finansowania z przyjetymi celami LSR zostaty ukazane w tabelach 17, 19i 21 w rozdziale 6.1.
»Cele LSR i ich zrédta finansowania”. Z kolei inne potencjalne zrddta finasowania projektéw i dziatan
wspierajacych wdrazanie LSR zaprezentowano w rozdziale 5.1. ,,Opis powigzan programu z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym” w czesci: ,, Wybér dostepnych zrédet
finansowania”.

10. Monitoring i ewaluacja

Dla sprawnej i efektywnej realizacji celéw , Lokalnej Strategii Rozwoju Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-
Biata na lata 2023-2027” okreslone zostaty ponizsze zasady i procedury dokonywania ewaluacji oraz
monitorowania, stuzgce zbadaniu, czy Stowarzyszenie dobrze realizuje postawione przed nim zadania.
Dysponowanie wiedzg na temat postepdw osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji warunkuje
mozliwosci skutecznego zarzadzania oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie rdznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami, a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. Podobnie jak w przypadku procesu
opracowania LSR, ktdry oparty zostat o model partycypacyjny, za kluczowa zasade wdrazania LSR uznaje sie
mozliwie jak najszerszy i najbardziej aktywny udziat mieszkancéw w procesie oceny osigganych postepdw, a takze
sposobu funkcjonowania samego Pogdrzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata. Proces wdrazania LSR jest
rozpatrywany na trzech gtdwnych poziomach: organizacyjnym, merytorycznym i spotecznym.

Poziom organizacyjny:

»LSR Pogérzanskiego Stowarzyszenia Dunajec-Biata na lata 2023-2027” proponuje cele i przedsiewziecia, ktore
stanowig wyzwania dla catej spotecznosci obszaru LGD — wtadz samorzgadowych, jednostek gminnych,
przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych, mieszkancow, a takze partneréw
zewnetrznych. Spetnienie wyznaczonych zatozen i wskaznikéw bedzie mozliwe poprzez strategiczng wspotprace
partnerdw lokalnych skupionych wokét celéw i dziatan zaproponowanych w LSR. Wymaga to scistej koordynacji i
wyznaczenia odpowiedzialnosci w ramach procesu realizacji poszczegdlnych zadan, w tym w zakresie zbierania i
analizy danych. Tak wiec, w kontekscie organizacyjnym, za prawidtowy przebieg procesu monitorowania i
ewaluacji odpowiada Zarzad LGD. Jednostka pomocniczg, wykonujaca zwigzane z tym czynnosci techniczne
zwigzane z wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacja, jest natomiast Biuro LGD. Do zadan Biura LGD naleze¢ bedzie
w szczegdblnosci:

= koordynacja wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi partnerami realizacyjnymi oraz zapewnienie wysokiej
jakosci Swiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewzie¢ z zakresu animacji lokalnej;

= koordynacja efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatan informacyjno-promocyjnych;

= pozyskiwanie danych i informacji oraz analiza stopnia realizacji celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw LSR;

= kontrola zgodnosci realizowanych projektow z harmonogramem okreslonym w LSR;

= kontrola zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkéw finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegdblne przedsiewziecia;

= przygotowywanie okresowych sprawozdan z realizacji LSR.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania zdefiniowane w LSR bedg proszeni o aktywng wspotprace z Biurem LGD, co
pozwoli na lepsze planowanie, organizowanie, motywowanie zasobdw oraz monitoring i ewaluacje w ramach
procesu wdrazania dokumentu.

91




Poziom merytoryczny:

Poziom merytoryczny obejmuje zarzgdzanie wdrazaniem LSR, monitorowanie i ewaluacje realizacji celéw
zapisanych w LSR oraz przeglad zapiséw Strategii i ich aktualizacje. W tym kontekscie, na poziomie
merytorycznym, wazng role przypisuje sie Zarzagdowi LGD, ktéry bedzie wsparciem merytorycznym dla Biura LGD.
Do jego zadan nalezg w szczegdlnosci:

= dbatosé o osigganie zatozonych w LSR celéw ogdlnych i szczegdétowych;

= ocena pracy pracownikow Biura LGD, a takze sposobu przekazywania istotnych informacji potencjalnym
beneficjentom przez pracownikdéw Biura;

= podejmowanie decyzji strategicznych dla realizacji zapiséw LSR (w szczegdlnosci dotyczacych aktualizacji
dokumentu).

Strategiczny nadzér nad whasciwym wdrazaniem LSR, tj. realizacjg celéw i dziatan nalezy natomiast do
kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdéw.

Poziom spoteczny:

Poziom spoteczny dotyczy wzmacniania spdjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, a takze upowszechniania
zapiséw LSR wsrdd mieszkancéw i innych beneficjentdw, jak réwniez dla pozyskiwania partneréw realizacyjnych.

Gtéwnym adresatem zapiséw dokumentu sg zatem w szczegélnosci:

= wtadze samorzadowe, radni, pracownicy urzedéw gmin i jednostek gminnych;

= organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne i inicjatywy spoteczne;

= przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, rolnicy, instytucje otoczenia biznesu, instytucje
szkoleniowe, itp.;

= |okalni twdrcy i artysci, rzemieslnicy, itd.;

=  mieszkancy, w tym przedstawiciele oséb z grup w niekorzystnej sytuacji (tj. kobiety, osoby z
niepetnosprawnoscig i ich opiekunowie), seniorzy powyzej 60 roku zycia, ludzie mtodzi do 25 roku zycia.

W celu upowszechnienia tresci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD oraz zasad i procedur zwigzanych z realizacjg
przedsiewzie¢ zaplanowano szereg dziatan przedstawionych w planie komunikacji (zob. rozdz. Partycypacyjny
charakter LSR).

10.1. Szczegodtowy opis procesu monitorowania i ewaluacji

Proces monitorowania i ewaluacji nalezy do kompetencji Zarzagdu LGD, natomiast biezgce czynnosci techniczne
zwigzane z procesem monitoringu i ewaluacji bedzie realizowato Biuro LGD. Jednoczesnie to Zarzad dokonuje
analizy i oceny pozyskanych informacji i danych z biura oraz dokonuje corocznej ewaluacji procesu wdrazania
przygotowujgc coroczny ,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju”. Coroczny ,,Raport z wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju” przygotowywany bedzie w | kwartale roku za ubiegty rok.

10.1.1. Monitoring

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring prowadzony jest przez Biuro LGD na podstawie:

= rejestru danych prowadzonego przez Biuro LGD (tworzonego w oparciu o zbierane dane i analizy wtasne);
= sprawozdan sktadanych przez beneficjentow;
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= statystyki odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD;

= Jist obecnosci ze spotkan/warsztatéw konsultacyjnych, rejestru doradztwa swiadczonego w Biurze LGD;

= ankiet monitorujgcych doradztwo w Biurze LGD, ankiet monitorujgcych przedsiewziecia zwigzane z
animacja lokalna.

W procesie monitoringu Biuro LGD zbierac bedzie przede wszystkim informacje dotyczace:

= stopnia realizacji wskaznikéw LSR dla poszczegdlnych celéw oraz przedsiewzie¢;
= stopnia realizacji budzetu przewidzianego w LSR;

= zasiegu dziatan komunikacyjnych prowadzonych przez LGD;

= jakosci i poziomu doradztwa Swiadczonego przez pracownikéw Biura LGD;

= jakoscii poziomu przedsiewzieé dotyczgcych animacji lokalnej.

Wyniki monitoringu przedstawiane bedg w formie pétrocznych raportéw monitorujgcych, sporzadzanych przez
Biuro LGD, ktére bedg przekazywane Zarzgdowi LGD. Po zapoznaniu sie z raportem monitorujgcym, Zarzad bedzie
mogt wdrozy¢ dziatania naprawcze.

Jesli zajdzie taka konieczno$é Zarzagd moze podjac decyzje o uruchomieniu procedury aktualizacji LSR we
wskazanym zakresie. W przypadku stwierdzenia dalszych trudnosci w realizowaniu dziatan LSR, Zarzad bedzie
mogt zgtosi¢ Walnemu Zebraniu Cztonkéw koniecznos¢ podjecia dalszych dziatan naprawczych. Za przygotowanie
programu naprawczego odpowiedzialny bedzie Zarzad.

10.1.2. Ewaluacja

Ewaluacja to ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci podejmowanych dziatan w
odniesieniu do wczesniej zdefiniowanych kryteridow i w oparciu o odpowiednie informacje. W odrdznieniu od
monitoringu (proces ciggly) ewaluacje przeprowadza sie wtedy, kiedy jest to konieczne.

Planuje sie, iz ewaluacja prowadzona przez Zarzad dokonywana bedzie w | kwartale roku za ubiegty rok — na
podstawie potrocznych raportéw monitorujacych oraz prowadzonych przez Biuro LGD ewidencji, a takze ankiet
monitorujgcych beneficjentdw. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji zamieszczone bedg w ,,Raporcie z wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju”.

Tak prowadzona ewaluacja obejmowacé bedzie przede wszystkim ocene:

= stopnia realizacji celdw, przedsiewziec i wskaznikéw przewidzianych w LSR;

=  wplywu realizacji LSR na rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;

= zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR;

= zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkdw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdlne
przedsiewziecia;

= skutecznosci promoc;ji i aktywizacji spotecznosci lokalnej;

= dziatalnosci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organéw stowarzyszenia, Biura LGD i jego
pracownikow.

»Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju” zawierat bedzie ocene podejmowanych dziatarh w oparciu o
nastepujgce kryteria oceny:

= skutecznos$¢ — co zostato osiggniete;

= efektywnosé — czy poniesione koszty sg adekwatne do rezultatow;

= uzytecznos¢ — czy realizacja strategii przyczynia sie do rozwigzania zdefiniowanych problemow;

= trafnosc — czy zatozenia przyjete w LSR odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem lub realnym potrzebom beneficjentéw;
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= trwatosé — czy realizacja LSR powoduje trwate zmiany.

Zgodnie z dotychczasowg praktyka przewiduje sie, iz Zarzgd moze zalecié zastosowanie dodatkowych narzedzi i
metod badajgcych postepy w realizacji LSR, a takze, ze moze zwrécic sie o wykonanie ekspertyz zewnetrznych.

Za dostarczenie danych do prowadzonej ewaluacji odpowiada¢ bedzie Biuro LGD. Z kolei Zarzad odpowiadat
bedzie za przetwarzanie danych przekazanych przez Biuro LGD i sporzgdzenie rocznego ,,Raportu z wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju” oraz gdy jest to konieczne, innych raportéw. Raporty ewaluacyjne moga by¢
przedstawiane Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia.

W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zarzad
zgtosi Walnemu Zebraniu Cztonkdw koniecznos¢ podjecia dziatan naprawczych. Za przygotowanie programu
naprawczego odpowiedzialny bedzie Zarzad w porozumieniu z Biurem LGD. Jezeli wnioski i rekomendacje z
ewaluacji bedg tego wymagaty, Zarzad moze podja¢ decyzje o uruchomieniu procedury aktualizacji LSR we
wskazanym zakresie, zgodnie z przyjetg procedura.

Planuje sie takze, iz na koniec okresu wdrazania obecnej LSR przeprowadzona zostanie zewnetrzna ewaluacja,
ktdra obejmie co najmniej ocene wptywu na kapitat spoteczny; przedsiebiorczos¢; turystyka i dziedzictwo
kulturowe; osoby w niekorzystnej sytuacji; innowacyjnos¢; wdrazane projekty wspotpracy, a takze ocene
funkcjonowania LGD, procesu wdrazania, a takze warto$¢ dodang podejscia LEADER

10.2. Sposob wykorzystania wynikdw z ewaluacji i analizy danych
monitoringowych

Dane pozyskiwane zaréwno z procesu monitoringu, jak i ewaluacji bedg wykorzystywane do wprowadzania
dziatan naprawczych o ile zajdzie taka potrzeba, w tym w szczegdlnosci — w drodze aktualizacji LSR m.in. korekty
wartosci wskaznikdw, dodania lub usuniecia przedsiewziecia, zmiany alokacji pomiedzy przedsiewzieciami, a takze
korygowania grup docelowych planowanych do objecia wsparciem.

Dziatania naprawcze mogg dotyczy¢ takze zmian w funkcjonowaniu Biura LGD, zmiany form/kanatéw
komunikowania sie z interesariuszami, wzmocnienia dziatann promocyjnych, dostosowania form naboréw do
sygnalizowanych potrzeb beneficjentéw.

Informacje dotyczace dziatan podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegdlnosci raporty
monitorujace i ewaluacyjne, mogg by¢ przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw oraz udostepnione do
wgladu w Biurze LGD, co oznacza, iz bedg miaty takze duze znaczenie dla upowszechniania informacji zaréwno o
realizowanych przedsiewzieciach, jak i celach LGD, a takze efektach podejmowanych dziatarn w ramach LSR.
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